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Resumo: Este artigo discute o papel do professor na era da educagdo digital,
analisando as transformacgdes que marcaram a docéncia nas ultimas décadas.
Examina trés perspectivas contemporaneas: o professor como mediador da
aprendizagem, como autoridade intelectual e como curador de dados apoiado por
tecnologias digitais e Inteligéncia Artificial. Com base em revisao tedrica e critica da
literatura recente, sdo discutidos os fundamentos, potencialidades e limitacdes de
cada concepgdo. Argumenta-se que o papel docente demanda uma sintese dessas
perspectivas, articulada por um projeto pedagdgico centrado no desenvolvimento
integral do estudante, preservando a autoridade pedagdgica, a dimensdao humana e
0 compromisso social da educacio.
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Abstract: This article discusses the role of teachers in the era of digital education,
analyzing the transformations that have shaped teaching over recent decades. It
examines three contemporary perspectives: the teacher as a learning mediator, as
an intellectual authority, and as a data curator supported by digital technologies and
Artificial Intelligence. Based on a theoretical and critical review of recent literature,
the study discusses the foundations, potentialities, and limitations of each conception.
[t argues that the teaching role requires a synthesis of these perspectives, guided by
a pedagogical project centered on students’ holistic development while preserving
pedagogical authority, human interaction, and education’s social commitment.
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Introducgao

ﬁ figura do professor estd em transformagao acelerada. Nas ultimas trés décadas, o
ducador foi convidado a se reinventar multiplas vezes: primeiro, como facilitador de
aprendizagem ativa, em consonancia com as teorias construtivistas que dominaram os curriculos
de formagao docente no Brasil e no mundo; mais recentemente, como integrador de tecnologias
digitais nas priticas pedagdgicas; e agora, potencialmente, como gerenciador de dados, tomador
de decisao orientado por anilises preditivas e mediador de interagdes cada vez mais mediadas por

sistemas de Inteligéncia Artificial.

Essa multiplicidade de papéis e expectativas coloca o professor contemporineo em
uma posi¢ao paradoxal: a0 mesmo tempo em que ¢ instado a desenvolver competéncias que
o aproximam da tecnologia, lhe é pedido que mantenha a humanidade, a escuta atenta ¢ a
capacidade de transformacio social que sempre caracterizaram a profissio docente em suas

melhores expressoes.

A questdo central que organiza este artigo é precisamente esta: qual é o papel legitimo,
vidvel e desejdvel do professor na era da educagio digital? Ele deve ser um mediador que facilite
a construgio do conhecimento pelos alunos, assumindo uma postura de recuo e confianca na
capacidade autbnoma de aprendizagem do educando? Deve reassumir uma posicio de autoridade
intelectual clara, transmitindo conhecimento estabelecido e estruturado com base em evidéncias
empiricas sobre como se aprende? Ou deve adaptar-se a fung¢io emergente de curador de dados,
utilizando algoritmos e plataformas de aprendizagem adaptativa para personalizar trajetérias
educacionais em escala? A resposta, argumentamos, nao é exclusivamente nenhuma das trés, mas
uma sintese sofisticada que incorpora elementos das trés perspectivas, desde que subordinadas a
um projeto pedagdgico claro e centrado no desenvolvimento integral do aluno sem tirar a figura

de “autoridade” do professor e sem criar um ambiente de “opressio”.

Este artigo explora essas trés perspectivas com profundidade tedrica e critica, baseando-
se em literatura recente sobre pedagogia digital, sistemas de educacio personalizada e formacio
docente. Examinaremos as raizes histéricas de cada concepgio, seus fundamentos tedricos,
evidéncias empiricas de sua efetividade e, especialmente, as tensoes e contradi¢des que emergem

quando essas perspectivas colidem na prética educacional brasileira contemporinea.

O professor como mediador: fundamentos freiriano-construtivistas e suas
limitacOes na era digital

A pedagogia dialogica de Paulo Freire e a recusa da autoridade

A imagem do professor como mediador nio é nova. Ela emerge com for¢a nas
pedagogias progressistas do século XX, particularmente através do pensamento de Paulo

Freire, cujas contribui¢oes transformaram profundamente a forma como educadores brasileiros
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compreendiam a relagio entre ensino, aprendizagem e transformagdo social. Para Freire, a
educagio nio é um processo de transmissao unilateral de conhecimento, onde o professor,
como “detentor de verdades,” despeja informagoes nos alunos, como quem enche recipientes
vazios. Essa metdfora, que Freire chamou de “educagio bancdria,” representaria uma relagao
fundamentalmente desumanizante, na qual o aluno é reduzido a um receptor passivo, desprovido

de voz, criatividade e capacidade de transformagao.

Tanto Freire como Hitler via na escola uma forma de politizar, de levar os conceitos
politicos para sala de aula, ao invés de conduzir o aluno ao centro critico da informagao, trazia

um caminho j4 trilhado de ideologia.

William L. Shirer presenciou de perto a ascensio de Hitler e a consolidagio do ideal
nazista. Sua perspectiva ¢ realista, porém perturbadora, revelando o horror que estava prestes a

engolir a Europa e o resto do planeta:

"

“Quando um oponente declara: ‘ndo passarei para o seu lado’, disse Hitler no
discurso em 6 de novembro de 1933, “eu calmamente respondo: ‘seu filho ja
nos pertence... E vocé? Vocé passara. Seus descendentes, entretanto, agora
estdo no novo campo. Em pouco tempo eles ndo conhecem nada além da nova
comunidade’”. E em 1.2 de maio de 1937, ele declarou: “Este novo Reich ndo
entregard a juventude a ninguém, mas a tomara para si mesmo e lhe dard sua
prépria educacgdo e seu proprio crescimento”. (Donald D. Wall, “The Lutheran
Response to the Hitler Regime in Germany”, org. Robert D. Linder, God and
Caesar: Case Studies in the Relationship Between Christianity and the State
(Longview, TX: The Conference on Faith and History, 1971), p. 88).

O regime retirou a autonomia educacional dos pais e das comunidades locais. Todos
os docentes, do ensino infantil ao universitdrio, foram obrigados a ingressar na Liga Nacional-
Socialista dos Professores, érgao legalmente encarregado de alinhar a categoria 4 ideologia do

partido. Exigia-se apoio irrestrito ao Estado, e os educadores juravam lealdade e obediéncia

direta a Adolf Hitler. (Shirer, Rise and Fall of the Third Reich, p. 249.)

O professor, nessa concep¢io, nio abdica de sua fun¢io educativa, mas a redefine: em vez
de impor conhecimento, cria espagos de problematizagio coletiva onde os saberes do educando,
seus conhecimentos de vida, suas experiéncias com o mundo, sio valorizados como ponto de
partida para a construgao de uma consciéncia critica. A famosa mdxima freiriana “ninguém
educa ninguém, ninguém se educa sozinho; os homens se educam entre si, mediatizados pelo
mundo” contradiz os principio basilar da educagao trazida pelo bergo educacional grego onde a
educagio parte do relacionamento, da convivéncia e da transmissao do “maior” para o “menor”

fatores observado na educacio

Embora seja verdadeiro que os alunos aprendem melhor quando seu conhecimento prévio
e suas experiéncias sio reconhecidos e integrados, nio ¢ verdadeiro que todo conhecimento
possa ou deva ser “construido” dialogicamente em tempo real na sala de aula. O conhecimento

cientifico, matemdtico, histérico e técnico sao herancas culturais acumuladas ao longo de séculos,
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frequentemente inacessiveis 4 redescoberta individual. Uma crian¢a nio pode, sozinha ou em
didlogo com seus pares, reconstruir a teoria da relatividade ou compreender os mecanismos
genéticos observando apenas seu ambiente imediato. O conhecimento precisa ser transmitido,
precisa ser ensinado, e essa transmissao exige uma assimetria legl’tima entre quem sabe mais e

quem sabe menos.

A segunda limitacao refere-se a carga cognitiva. Pesquisas em psicologia cognitiva e
neurociéncia educacional demonstram que a memoria de trabalho humana tem uma capacidade
severamente limitada. Em ambientes onde a instrugao é altamente desestruturada, onde o aluno
¢ convidado a “descobrir” sem dire¢ao clara ou onde o tempo ¢ gasto em didlogos que nao
produzem conhecimento consolidado, frequentemente ocorre uma sobrecarga cognitiva que
prejudica, em vez de promover, a aprendizagem. A pedagogia dialégica, quando aplicada sem
rigor estrutural, pode resultar em conversas estimulantes mas pedagogicamente vazias, aquilo
que Ronai Rocha identifica como o risco de transformar a sala de aula em um “palanque de

transformagao social imediata” em detrimento da aquisi¢ao de competéncias fundamentais.

Mediacdo tecnoldgica e a ilusdao da autonomia

A educagio digital trouxe uma sofisticagio & metdfora da mediagdo: agora, nao é
apenas o professor que medeia, mas também as tecnologias. Plataformas de aprendizagem
colaborativa, ambientes virtuais, redes sociais educacionais e ferramentas de construcao coletiva
de conhecimento prometem amplificar a capacidade de mediagio, permitindo que alunos
trabalhem juntos sem as limitacoes de tempo e espago impostas pela sala de aula tradicional.
Tornando possivel que grupos de alunos se auto-organizem em torno de projetos significativos,

compartilhem saberes, e construam conhecimento colaborativamente em escala global.

Além disso, a escola comum com seu curriculo focado na BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) traz ao aluno paciente uma confusao. POis, nao segue uma linha de continuidade de
raciocinio, uma conec¢io, o aluno aprende sobre 6rbita dos planetas, a lei dos grandes niimeros,
escraviddo, adjetivos, esportes, visitas supresa, exercicios, provas e a linha vira um aspiral que

nunca se completa.

“Mesmo nas melhores escolas, uma avaliagdo minuciosa do curriculo e suas
sequéncias mostrard uma falta de coeréncia, um conjunto de contradigcoes
internas. Felizmente, as criancas ndo tém palavras para definir o panico e a
raiva que sentem com as constantes violagdes da ordem e da sequéncia natural
empurradas a elas supostamente como educagao de qualidade.” Pag. 28 - GATTO,
Hohn Taylor. Emburrecimento programado: o curriculo oculto da escolarizagao
obrigatéria. 2019. CEDET.

A tecnologia nio substitui a necessidade de estrutura pedagdgica clara; apenas a torna
mais evidente. Além disso, hd um problema silencioso mas pervasivo: a ilusao da autonomia, do

qual abordaremos em dois pontos.
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Primeiro, quando um aluno “constréi” seu conhecimento em uma plataforma digital,
requentemente estd sendo guiado por algoritmos cujas légicas ele nao compreende plenamente.
frequent te est do guiad lgorit jas 16g | de pl t
As sugestoes de recursos, a sequéncia de contetidos oferecida, as conexdes propostas entre tépicos,
todas essas escolhas sao feitas por decisoes de design e de programagio que encarnam escolhas

pedagdgicas e, frequentemente, comerciais que permanecem invisiveis ao educando.

Em seguida, a pseudo igualdade aluno-professor trazido pela pedagogia do oprimido,
a autonomia proclamada ¢ parcialmente iluséria, o aluno precisa ser guiado por uma trilha ji

percorrida e que o leve de um ponto de partida até o ponto de chegada definindo o aprendizado.

O professor como autoridade intelectual: instrucao direta, evidéncia empi-
rica e a revalorizacao da transmissao

A crise da pedagogia antiautoritaria e os dados sobre eficacia instrucional

Nos tltimos quinze anos, uma revisio sistemdtica de pesquisas sobre aprendizagem
tem gerado conclusoes que desafiam a hegemonia da pedagogia construtivista em suas formas
mais radicais. John Hattie, em sua meta-andlise monumental que sintetizou mais de oitocentos
estudos experimentais sobre fatores que influenciam a aprendizagem, encontrou evidéncias claras
de que metodologias como instrucio direta explicita, feedback claro e imediato do professor,
modelagem de procedimentos, e pritica guiada possuem tamanhos de efeito substancialmente

maiores do que muitas das abordagens construtivistas cldssicas.

Esse achado nao é periférico; é central. Quando repetidamente testado em contextos
diversos (diferentes idades, diferentes disciplinas, diferentes culturas), o padrao persiste: alunos
aprendem mais e melhor quando um professor experiente guia explicitamente seu aprendizado,

particularmente nos estdgios iniciais da aquisicao de habilidades e conhecimento.

Kirschner, Sweller e Clark, em seu trabalho seminal sobre carga cognitiva e descoberta
nao guiada, demonstraram que, para aprendizes novatos, ambientes de aprendizagem altamente
desestruturados, aqueles que enfatizam descoberta pura ou resolugao de problemas sem instrugio
prévia, frequentemente sobrecarregam a meméria de trabalho, resultando em taxa de erro elevada
e reten¢do diminuida. Esse achado ¢ particularmente relevante para populagdes de menor renda
educacional, aquelas que historicamente mais se beneficiariam de instru¢ao clara e estruturada,

exatamente o oposto do que pedagogias progressistas extremadas oferecem.

O que significa, portanto, ser professor como autoridade intelectual? Significa,
fundamentalmente, aceitar que hd uma assimetria legitima e necessdria entre o conhecimento do
professor e o do aluno. O professor conhece mais sobre a disciplina; conhece mais sobre como as
pessoas aprendem; possui experiéncia acumulada sobre quais sequéncias de instru¢ao funcionam
melhor para diferentes objetivos de aprendizagem. Essa assimetria nao é opressiva por natureza;

¢, de fato, a condicao de possibilidade da educagao. O professor exerce sua autoridade nao para
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dominar ou subjugar, mas para habilitacao: para colocar o aluno em posi¢ao de desenvolver

autonomia verdadeira, baseada em competéncia real, nao em ilusao de autonomia.

O aluno pensa que segue livre na busca do conhecimento, mas na verdade segue uma
cartilha de doutrinagao, “a cosmovisio marxista, conforme estabelecida por Lénin, tinha
aspiragoes semelhantes. A educagio deveria ser centralizada. O Estado deveria se tornar o
educador, o novo pai [...] Da mesma forma que Hitler, Lénin percebeu o valor de monopolizar a
educacio e trazé-la para o controle exclusivo do Estado..” (paz 15-16 - quem controla as escolas

governa o mundo).

No livro Principios do Comunismo (1847), Engels propos que o Estado assumisse a
educagao de todas as criangas em instituigoes publicas e custeadas pela nagao, a partir do momento
em que elas ndo dependessem mais dos cuidados maternos fundamentais. (Citado em Francis
Nigel Lee, Communist Eschatology: A Christian Philosophical Analysis of the PostCapitalistic
Views of Marx, Engels and Lenin. Nutley, NJ: The Craig Press, 1974, p. 351.)

Por isso cresce uma educacio tradicional e regionalizada focada em um ambiente escolar,

familiar e digital.

A autoridade ressignificada na era digital

Na era digital, a autoridade do professor é ressignificada, nio abolida. De fato, em muitos
sentidos, sua importincia aumenta. Considere o cendrio contemporineo de desinformagio
massiva, de algoritmos que amplificam narrativas falsas, de fake news que viralizam em velocidade
exponencial. Nesse contexto de caos informativo, o papel do professor como curador qualificado

torna-se absolutamente critico.

O professor é aquele que distingue a informacao fidedigna da pseudociéncia, que explica
como avaliar fontes, que ensina o aluno a questionar narrativas sedutoras mas imprecisas. Para
exercer essa func¢ao curatorial, o professor deve possuir autoridade epistémica clara: deve saber
mais que o aluno sobre o assunto; deve estar familiarizado com o estado da arte do conhecimento
em sua disciplina; deve compreender as limitagdes e controvérsias que caracterizam diferentes

dominios de saber.

A educagio parte em ensinar a nova geracao a lidar com os dilemas dos problemas atuais,
a diferenciar e questionar noticias ao invés do Estado intervir em forma de Censurar portais ou

influenciadores.

Além disso, hd uma dimensio ética inegocidvel. Quando um professor abandona sua
autoridade em nome de uma horizontalidade mal compreendida, frequentemente nao cria um
espaco de didlogo igualitdrio, mas deixa o aluno 6rfao de orientagio.

Particularmente em contextos de desigualdade, essa rentincia ¢ especialmente prejudicial.
Alunos de familias com capital cultural elevado compensam a falta de instru¢io estruturada

na escola ao acessar recursos adicionais em casa, ao receber orientagio de pais educados, ao
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participar de atividades de enriquecimento. Alunos de familias sem esse capital cultural nao tém
essa compensagao; para eles, a escola pode ser a tinica oportunidade de acessar conhecimento
estruturado, competéncias cognitivas sofisticadas e orientagao sobre como funciona o mundo.
Recusar-lhes instrugdo clara em nome de uma pedagogia progressista de principio ¢, portanto,

um ato de injustica social, nao de libertagao.

O professor como gerente de dados: a ascensao da educacao personalizada
orientada por algoritmos

Mineracao de dados educacionais, plataformas adaptativas e a promessa da per-
sonalizacao

A terceira perspectiva posiciona o professor como gerente de dados, alguém que trabalha
em simbiose com sistemas de Inteligéncia Artificial, plataformas de aprendizagem adaptativa
e ferramentas de andlise de dados educacionais. Essa abordagem emerge de desenvolvimentos
tecnoldgicos recentes e da capacidade de coletar, armazenar e processar em tempo real quantidades
massivas de informagoes sobre comportamento e desempenho de alunos. Os Sistemas Tutores
Inteligentes (STI), que utilizam técnicas de Inteligéncia Artificial para modelar o conhecimento
e o perfil de aprendizagem de cada aluno, oferecem instrucio personalizada que se adapta

dinamicamente ao desempenho do educando.

Alégica é atraente. Se cada aluno aprende em ritmo diferente, tem estilos de aprendizagem
distintos e dificuldades tnicas, por que nio utilizar maquinas para monitorar essas diferencas em
tempo real e adaptar a instru¢io continuamente? Plataformas como Khan Academy, Knewton e
outras ferramentas de aprendizagem adaptativa demonstraram resultados promissores: alunos que
utilizam essas plataformas frequentemente mostram melhor desempenho em testes padronizados

e maior engajamento comparado a ensino tradicional de sala de aula.

A Mineragao de Dados Educacionais (EDM), a técnica de extrair padroes uteis de dados
educacionais para compreender melhor os alunos e otimizar o ensino, oferece ferramentas
para diagnosticar dificuldades especificas, prever quem estd em risco de abandono escolar, e

personalizar intervengdes.

Nesse contexto, o papel do professor muda significativamente. Em vez de ser o transmissor
de conteudo (fungao que pode ser parcialmente automatizada), o professor torna-se um analisador
de dados e um mentor. Examina os dashboards gerados pela plataforma, identifica alunos que
estdo lutando, interage com eles de forma individualizada, oferece apoio socioemocional que a
mdquina nao pode oferecer. Teoricamente, essa divisao de trabalho, mdquinas para personalizacao
cognitiva, professores para suporte humano, representaria o melhor dos dois mundos: escala e

personalizagao sem perda de humanidade.

“Sabe-se que o comportamento dos individuos, em geral, recebe a influéncia do contexto

histérico e social em que se inserem. Sendo assim, cada geragao tem anseios, necessidades,
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prioridades e elementos motivadores distintos. Mais do que caracteristicas bioldgicas, como o
ano de nascimento, sdo as questdes sociais que definem e formam uma gera¢ao.” (ABRUSIO,

Juliana. Educagao Digital. Thomson Reuters. Sao Paulo. Ed. Revista dos Tribunais. pag 70).

A educacao personalizada como ideologia: homogeneizacdo através da diferen-
ciacao

Um ponto critico frequentemente negligenciado é que a “personalizacio” oferecida por
plataformas adaptativas nio é tio pessoal quanto parece. Algoritmos classificam alunos em

. « . . .M« . . o » o« . . . »
categorias, “aprendizes visuais,” “aprendizes cinestésicos,” “estilo de aprendizagem ativo”, que

frequentemente carecem de base empirica robusta.

Ao classificar um aluno dessa forma, a plataforma nio o torna mais visto em sua
singularidade; o reduz a uma etiqueta, a um padrio que pode ser processado e otimizado. A
verdadeira personalizagio, aquela que acontece quando um professor experiente passa tempo
com um aluno, entende suas aspiragoes, suas insegurangas, seus interesses auténticos, é de

natureza completamente diferente e nio pode ser automatizada.

Além disso, hd uma paradoxo: quanto mais dados sio coletados e analisados para
personalizar, mais o aluno é moldado por essas mesmas andlises. A plataforma oferece
recomendagdes baseadas em comportamento passado do aluno; o aluno segue essas
recomendagdes; seu comportamento futuro é capturado; novos dados confirmam e reforcam as
categorias iniciais. H4 uma circularidade que tende a estagnagio: em vez de desafiar o aluno a sair
de sua zona de conforto, de ampliar seus horizontes, a plataforma o mantém em trajetdria cada
vez mais estreita, personalizada apenas no sentido de que é exatamente calibrada para manter a

ilusdo de agéncia enquanto reforca padréoes preexistentes.
Para além da triade: sintese, tensdes e perspectivas emergentes

A insuficiéncia de cada perspectiva isolada

Neste ponto, fica claro que nenhuma das trés perspectivas, mediador puro, autoridade
intelectual pura, gerente de dados, é adequada isoladamente. A pedagogia dialégica, ainda que
valiosa em sua énfase na dignidade do aluno e na importincia do contexto social, nao resolve o

problema da transmissao de conhecimento estruturado e de elevada densidade conceitual.

A reafirmac¢io da autoridade docente, ainda que necessiria e fundamentada em
evidéncia, corre o risco de reproduzir hierarquias opressivas se nao for temperada com abertura
ao conhecimento do aluno e sensibilidade ao seu contexto. E a delegagio da educacio aos
algoritmos, ainda que oferega eficiéncia e possibilidades de personalizacio em escala, comporta

riscos significativos de homogeneizagao, controle e perpetuagao de desigualdades.



Revista Ilustragio, Santo Angelo, v. 7, n. 6, p. 207-219, 2026.

O desafio, portanto, ¢ articular uma sintese que incorpore o melhor de cada perspectiva.
Isso exige, primeiro, uma clareza conceitual sobre o que cada perspectiva contribui validamente

e onde seus limites comecam.

Exige, segundo, uma compreensio de que a educagio é um processo que acontece em
multiplas escalas e contextos, cada um dos quais pode demandar énfases diferentes. E exige,
terceiro, uma reafirmagao vigorosa de que a tecnologia deve estar subordinada a um projeto

educacional claro e centrado no desenvolvimento humano integral, nao o contrério.

O professor como designer instrucional humanista

Uma sintese vidvel é conceber o professor do futuro como um designer instrucional

humanista. Nessa fun¢io, o professor:

Primeiro, mantém uma autoridade intelectual clara e legitima, baseada em
conhecimento profundo de sua disciplina, em compreensdo de como as pessoas
aprendem, e em habilidade para sequenciar conteidos de forma a minimizar
carga cognitiva enquanto maximiza retencao e transferéncia. Essa autoridade é
exercida ndo de forma autocratica, mas com transparéncia: o professor explica
ndo apenas o qué, mas por que determinada sequéncia é usada, oferecendo ao
aluno a oportunidade de compreender e questionar as escolhas pedagégicas.

Segundo, incorpora os principios de dialogicidade e contextualizagio enfatizados por
Freire, mas dentro de uma estrutura clara. O didlogo nio é um fim em si mesmo, mas um
meio através do qual o professor compreende melhor o conhecimento prévio do aluno e torna
o conhecimento novo mais significativo. Os problemas trabalhados, os exemplos utilizados, as
discussoes fomentadas, tudo isso é vinculado ao contexto de vida do aluno, mas nio de forma

aleatéria; ¢ selecionado estrategicamente para servir aos objetivos de aprendizagem definidos.

Terceiro, utiliza ferramentas digitais e andlises de dados de forma critica e humanista.
A plataforma de aprendizagem adaptativa é usada para gerar informagées sobre onde os alunos
estao tendo dificuldade, mas ndo para fazer recomendagées algoritmicas ciegas. E o professor que,
armado com esses dados, toma decisoes sobre como intervir. A tecnologia aumenta sua inteligéncia
educacional; nio a substitui. O professor compreende que dados sobre comportamento em
plataforma oferecem apenas uma visao incompleta do aluno; essa informagao é complementada
com observagio direta, conversas significativas, compreensio das circunstincias de vida do

educando.

Quarto, mantém como horizonte o desenvolvimento do pensamento critico, da
criatividade, da empatia, aquelas capacidades profundamente humanas que se tornam ainda
mais valiosas em um mundo mediado por algoritmos. A tecnologia ¢ usada para liberar tempo
que seria gasto em tarefas repetitivas, permitindo que o professor se dedique a interagoes de nivel
mais alto: questionamento socrdtico, mentoria, modelagem de pensamento critico, facilitagao de

projetos colaborativos significativos.
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A formacgao docente como chave

Se essa sintese é desejavel, sua implementagio depende crucialmente de reformas

significativas na formagao docente.

Professores que foram treinados exclusivamente em pedagogia progressista nao
possuem ferramentas conceituais para compreender pesquisa em psicologia cognitiva ou design
instrucional. Aqueles que foram treinados em paradigmas comportamentalistas podem carecer
da sensibilidade ao contexto e as perspectivas dos alunos que Freire enfatizava. Praticamente
nenhum programa de licenciatura no Brasil oferece formagio sélida em literacia de dados,

compreensio de algoritmos educacionais ou ética da inteligéncia artificial.

A formagio continuada é, portanto, nao uma opgio, mas uma necessidade urgente.
Os professores precisam de oportunidades para aprender sobre aprendizagem baseada em
evidéncias, para explorar ferramentas digitais com orientagio critica, para refletir coletivamente
sobre como integrar tecnologia sem abandonar seus principios pedagdgicos. Essa formagio nao
deve ser imposta de cima para baixo, como frequentemente ocorre, mas deve ser construida
colaborativamente, reconhecendo que professores trazem expertise prdtica valiosa que deve

informar a transformacgio pedagégica.

Conclusao: rumo a uma educacgao digital humanista e critica

O professor do futuro nio serd puramente mediador, nem puramente autoridade,
nem puramente gerente de dados. Serd, em vez disso, um profissional complexo que integra
competéncias multiplas, que compreende quando cada abordagem ¢ apropriada, que mantém
sempre no horizonte nio a eficiéncia médxima dos sistemas, mas o desenvolvimento integral e

humanizado dos alunos.

Essa concepgao do professor exige uma revalorizagdo da profissao docente no Brasil
contemporaneo. Nao pode haver tal professor enquanto educadores trabalham em condicoes
precdrias, com saldrios que nio reconhecem a complexidade de seu trabalho, sem tempo
dedicado 4 formacao continuada ou a reflexdo profissional. Tecnologia educacional sofisticada
nao compensa falta de investimento humano e material na educagao. De fato, pode piorar

. . . - . « . b 7’
as coisas, criando a ilusao de que problemas estruturais podem ser “solucionados” através de

aplicativos e plataformas digitais.

Por fim, ¢ crucial manter perspectiva critica sobre as narrativas que circulam em torno de
educagio digital. Tanto o otimismo tecnoldgico quanto o pessimismo apocaliptico frente a IA
na educacio carecem de nuance. A tecnologia pode ser uma ferramenta poderosa para amplificar
boas praticas educacionais; mas sua simples presenga nao garante melhoria. O que importa ¢é
como ela é implementada, para que fins, com que preparagio de professores e com que atengao

as dimensé6es humanas, éticas e sociais da educacao.
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A educagio no século XXI serd digital, mas deve ser fundamentalmente humana. E
isso depende, em dltima andlise, da qualidade, da formagao, da valorizagao e da autonomia

profissional dos professores que a conduzem.
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