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Resumo: A gestdo democratica escolar tem sido reconhecida como um dos principais
mecanismos de promoc¢ido da qualidade educacional, ao favorecer processos
participativos, inclusivos e socialmente comprometidos com a formacao integral
dos estudantes. Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar
a gestdo democratica escolar como dispositivo de transformacdo educacional,
investigando suas interfaces com a participagdo coletiva, a inclusdo educacional
e a organizacdo pedagoégica no cendario contemporaneo. Metodologicamente,
trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida por meio
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de revisdo bibliografica, fundamentada em produgdes cientificas recentes que
discutem politicas educacionais, praticas de gestdo e processos pedagodgicos
participativos. Os resultados evidenciam que a gestdo democratica contribui para
a descentralizacdo das decisdes institucionais, fortalece a construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagogico e amplia o didlogo entre gestores, docentes, estudantes,
familias e comunidade escolar. Observa-se, ainda, que praticas inclusivas e o uso
estratégico de tecnologias educacionais emergem como elementos estruturantes
para a consolidacao de uma gestdo comprometida com a equidade e a diversidade.
Entretanto, persistem desafios relacionados a formagdo continuada dos gestores,
as limitagcdes estruturais das instituicGes e as tensdes entre politicas educacionais
normativas e a realidade escolar. Conclui-se que a gestdo democratica, quando
orientada por principios participativos e inclusivos, constitui um instrumento
essencial para o fortalecimento das praticas pedagodgicas e para a construcdo de
ambientes educacionais mais equitativos, criticos e socialmente transformadores.

Palavras-chave: Gestdo democratica escolar; Participacdo coletiva; Inclusdo
educacional; Organizagdo pedagogica; Politicas educacionais.

Abstract: Democratic school management has been recognized as one of the
main mechanisms for promoting educational quality, as it favors participatory,
inclusive, and socially committed processes for the comprehensive education
of students. In this context, the present study aims to analyze democratic school
management as a device for educational transformation, investigating its interfaces
with collective participation, educational inclusion, and pedagogical organization in
the contemporary scenario. Methodologically, this is a qualitative research study,
developed through a literature review based on recent scientific publications that
discuss educational policies, management practices, and participatory pedagogical
processes. The results show that democratic management contributes to the
decentralization of institutional decisions, strengthens the collective construction
of the Political-Pedagogical Project, and broadens the dialogue between managers,
teachers, students, families, and the school community. It is also observed that
inclusive practices and the strategic use of educational technologies emerge as
structuring elements for the consolidation of management committed to equity
and diversity. However, challenges remain related to the continuing education of
managers, the structural limitations of institutions, and the tensions between
normative educational policies and the reality of schools. It can be concluded that
democratic management, when guided by participatory and inclusive principles,
is an essential tool for strengthening pedagogical practices and building more
equitable, critical, and socially transformative educational environments.

Keywords: Democratic school management; Collective participation; Educational
inclusion; Pedagogical organization; Educational policies.

Resumen: La gestién democratica escolar ha sido reconocida como uno de los
principales mecanismos para promover la calidad educativa, al favorecer procesos
participativos, inclusivos y socialmente comprometidos con la formacién integral de
los estudiantes. En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar
la gestion democratica escolar como dispositivo de transformaciéon educativa,
investigando sus interfaces con la participacién colectiva, la inclusién educativa y
la organizacién pedagdgica en el escenario contemporaneo. Metodol6gicamente,
se trata de una investigaciéon de enfoque cualitativo, desarrollada mediante una
revision bibliografica, basada en producciones cientificas recientes que discuten
politicas educativas, practicas de gestion y procesos pedagdgicos participativos. Los
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resultados evidencian que la gestion democratica contribuye a la descentralizacion
de las decisiones institucionales, fortalece la construccion colectiva del Proyecto
Politico-Pedagogicoy amplia el didlogo entre gestores, docentes, estudiantes, familias
y la comunidad escolar. Se observa, ademas, que las practicas inclusivas y el uso
estratégico de las tecnologias educativas emergen como elementos estructurantes
para la consolidacién de una gestién comprometida con la equidad y la diversidad.
Sin embargo, persisten los retos relacionados con la formacion continua de los
gestores, las limitaciones estructurales de las instituciones y las tensiones entre
las politicas educativas normativas y la realidad escolar. Se concluye que la gestion
democratica, cuando se orienta por principios participativos e inclusivos, constituye
un instrumento esencial para el fortalecimiento de las practicas pedagégicas y para
la construccién de entornos educativos mas equitativos, criticos y socialmente
transformadores.

Palabras clave: Gestiéon democratica escolar; Participacién colectiva; Inclusién
educativa; Organizacidon pedagogica; Politicas educativas.

1 Introducao

Agestéo democritica escolar consolidou-se, nas tltimas décadas, como um dos
principios estruturantes das politicas educacionais brasileiras e internacionais,
sendo compreendida como estratégia fundamental para promover qualidade social da educacio,
participagio coletivae garantiado direito aaprendizagem. No cendrio educacional contemporaneo,
marcado por demandas relacionadas a equidade, inclusao e inovagio pedagdgica, a gestao escolar
ultrapassa a dimensao administrativa, assumindo papel estratégico na organizacio dos processos
pedagégicos e na construgio de ambientes educacionais mais participativos e socialmente

comprometidos.

Estudos recentes indicam que a gestdo democrdtica constitui um elemento essencial para
a constitui¢io de espagos escolares mais colaborativos, favorecendo o didlogo entre gestores,
docentes, estudantes e comunidade, fortalecendo o sentimento de pertencimento institucional
e a corresponsabilizagio pelos processos formativos (Cardozo; Ramos; Pereira, 2024; Pena ez al.,
2025).

No contexto brasileiro, a gestao democrdtica encontra respaldo em dispositivos legais que
orientam a organizagio dos sistemas educacionais e a construgao de préticas participativas nas
instituicoes escolares. A legislagao educacional estabelece que a gestao do ensino puablico deve
garantir a participacao dos profissionais da educacio na elaboracio dos projetos pedagégicos e
assegurar a atuacao da comunidade escolar nos processos decisérios, evidenciando a necessidade
de modelos de gestao pautados na descentralizagao administrativa e na democratiza¢io das

relagoes institucionais (Brasil, 2023).

Além do respaldo normativo, investiga¢oes recentes demonstram que a gestao democrdtica
configura-se como prética social complexa, articulada as politicas publicas educacionais e as

transformagoes socioculturais que impactam a organizagao das escolas contemporineas.



Revista Ilustragao, Santo Angelo, v. 7, 1. 2, p. 421-442, 2026.

Nesse sentido, a gestao participativa nao se restringe a elei¢ao de gestores ou a formalizagao
de conselhos escolares, mas envolve a construgao de processos coletivos de planejamento,
avaliagio e tomada de decisdes que favorecam prdticas pedagdgicas inclusivas e socialmente

contextualizadas (Silva ez al., 2025; Sousa et al., 2025).

Sob essa perspectiva, estudos contemporineos ressaltam que a gestao democrdtica
contribui significativamente para a construgio de uma cultura escolar inclusiva, especialmente
ao favorecer a articulagio entre diferentes profissionais da educagio e a comunidade escolar,
ampliando as possibilidades de atendimento as diversidades e as necessidades educacionais

especificas dos estudantes.

Pesquisas recentes evidenciam que préticas participativas fortalecem o desenvolvimento
de estratégias pedagdgicas inclusivas e ampliam o acesso equitativo a educacio, consolidando a
escola como espago de justica social e formacio cidada (Aguiar ez al., 2025; Cardozo; Ramos;
Pereira, 2024).

Outro aspecto relevante nas discussoes atuais refere-se a relagao entre gestio democrdtica
L L . L .
e organizagio pedagégica. A literatura recente aponta que a descentralizagio das decisoes
institucionais favorece a construgio coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico e potencializa
préticas pedagdgicas mais contextualizadas e inovadoras. Nesse processo, a participagao ativa da
comunidade escolar contribui para a defini¢io de estratégias educacionais alinhadas as demandas
sociais e culturais dos estudantes, fortalecendo o compromisso institucional com a aprendizagem

significativa e com o desenvolvimento integral dos sujeitos (Siqueira, 2025; Morais, 2023).

Ademais, pesquisas internacionais e nacionais indicam que a gestao escolar orientada por
principios participativos constitui importante mecanismo para o fortalecimento da lideranca
educacional inclusiva, ampliando o acesso dos estudantes a educagio de qualidade e promovendo

prdticas organizacionais que valorizam a diversidade.

Estudos recentes evidenciam que modelos de lideranca compartilhada e participativa
favorecem a constru¢ao de ambientes escolares mais equitativos e colaborativos, além de
contribuirem para a implementagio de politicas educacionais inclusivas (Zuniga; Cerda;
Navarrete, 2025).

Apesar dos avangos tedricos e normativos, a efetivacdo da gestao democrdtica ainda
enfrenta desafios estruturais, culturais e formativos que limitam sua consolidacio nas instituicoes
escolares. Pesquisas recentes apontam que a permanéncia de modelos centralizadores, a fragilidade
da formagio continuada dos gestores e as limitacoes institucionais constituem entraves para
a implementagao efetiva de préticas participativas e inclusivas, evidenciando a necessidade de

aprofundamento tedrico e investigativo sobre o tema (Siqueira, 2025; Silva ez a/., 2025).

Diante desse contexto, torna-se relevante analisar a gestao democritica escolar como
dispositivo de transformacio educacional, considerando suas interfaces com os processos
participativos, a inclusao educacional e a organizacao pedagdgica. Assim, o presente estudo tem

como objetivo analisar a gestao democrdtica escolar na educagio contemporénea, discutindo seus
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fundamentos tedricos, suas implicagoes para a pratica pedagdgica e seus desafios no contexto das

politicas educacionais atuais.

Defende-se, neste estudo, a tese de que a gestdo democrdtica escolar nao deve ser
compreendida apenas como principio normativo ou dispositivo legal previsto nas politicas
educacionais, mas como processo sociopolitico condicionado a transformacgio das relacoes
institucionais, A qualificacio da lideranca educacional e ao fortalecimento de uma cultura

organizacional participativa.

Argumenta-se que sua efetividade depende da articulagio entre participagao coletiva
substantiva, préticas inclusivas estruturadas e organizacio pedagdgica coerente com os principios
da equidade e da justica social. Assim, sustenta-se que a gestdo democrdtica somente se consolida
como dispositivo de transformacio educacional quando ultrapassa a formalidade institucional e
se materializa em préticas concretas de corresponsabilizagio, mediagio dialégica e reconstrugio

das dinAmicas de poder no interior da escola.

2 Marco teorico

A gestdo democritica escolar tem sido amplamente discutida na literatura educacional
contemporinea como um paradigma organizacional capaz de promover a democratizagao das
relagdes institucionais e o fortalecimento da qualidade social da educagio. Esse modelo de gestao
fundamenta-se na participagio coletiva, na descentralizagio das decisdes e na valorizagao da
pluralidade de sujeitos que compoem o espago escolar. Nos debates atuais, compreende-se que
a gestio democrdtica ultrapassa a dimensio administrativa, assumindo papel estratégico na
organizagio pedagdgica, na construgio de politicas educacionais inclusivas e na promogio da

equidade no ambiente educacional.

2.1 Gestao democratica e transformacdo educacional

A literatura recente tem evidenciado que a gestao democrética escolar configura-se como
um dispositivo de transformacio educacional ao possibilitar a constru¢io coletiva de praticas
institucionais orientadas pelo didlogo, pela cooperacio e pela corresponsabilidade entre os
atores escolares. Estudos contemporineos apontam que a democratizagio da gestao favorece o
fortalecimento da cultura participativa, ampliando a autonomia das institui¢oes educacionais
e contribuindo para a constru¢io de projetos pedagdgicos alinhados as necessidades sociais e

culturais dos estudantes.

A produgio cientifica internacional tem ampliado o debate acerca da relagdo entre cultura
organizacional e gestao democrdtica, destacando que processos participativos dependem da
construgao de ambientes institucionais baseados na confianga, na coopera¢ao e na aprendizagem

coletiva.
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Estudos desenvolvidos por Andy Hargreaves indicam que escolas que cultivam
culturas colaborativas tendem a apresentar maior capacidade de inovagao pedagégica e maior
comprometimento profissional dos docentes (Hargreaves; Fullan, 2012). Para o autor, a
construgao de culturas escolares democrdticas requer investimentos continuos em formacao
profissional, fortalecimento das relagdes interpessoais e valorizagao da aprendizagem institucional

COmo processo coletivo.

De forma convergente, pesquisas conduzidas por Alma Harris destacam que a gestao
democritica estd diretamente associada ao desenvolvimento de redes colaborativas entre
profissionais da educagao (Harris, 2013; Harris, 2014). A autora argumenta que préticas de
lideranga distribuida contribuem para o fortalecimento do capital social institucional, favorecendo
a constru¢do de ambientes educacionais mais inclusivos, reflexivos e orientados para a melhoria

continua dos processos pedagdgicos.

Nesse sentido, pesquisas publicadas entre 2023 ¢ 2026 destacam que a gestdo democritica
constitui uma estratégia essencial para superar modelos hierarquizados e burocriticos
historicamente presentes na organizacio escolar. Conforme Cardozo, Ramos e Pereira (2024),
a gestdo participativa promove a reconfiguragio das relagdes de poder no interior das escolas,
favorecendo processos decisérios mais horizontais e colaborativos. Tal perspectiva contribui para
o fortalecimento da identidade institucional e para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas

comprometidas com a formacio integral dos estudantes.

Corroborando essa abordagem, Pena ez a/. (2025) argumentam que a gestiao democrdtica
atua como instrumento mediador entre politicas educacionais e prdticas pedagdgicas,
possibilitando a construgao de processos educativos mais contextualizados e socialmente
referenciados. Os autores ressaltam que a participagdo coletiva nos processos de planejamento e
avaliacio institucional fortalece a autonomia pedagdgica e contribui para o desenvolvimento de

estratégias educacionais mais inclusivas e inovadoras.

A compreensdo contemporinea da gestdo democrdtica escolar encontra fundamentos
importantes em referenciais cldssicos da teoria educacional, que contribuem para sustentar
epistemologicamente os debates atuais acerca da participagio, autonomia e democratizagio das
relagdes pedagdgicas.

Nesse sentido, as contribui¢cées de Paulo Freire configuram-se como marco tedrico
fundamental para a andlise da gestao democrdtica, especialmente ao enfatizar a educagio como
prética social dialégica e emancipatéria. Para o autor, a constru¢ao do conhecimento ocorre por
meio da interagdo entre sujeitos histéricos e sociais, exigindo prdticas educativas baseadas no
didlogo, na escuta ativa e na participagao coletiva, elementos que se articulam diretamente aos

principios da gestao escolar democratica.

Sob essa perspectiva, Freire (1996) argumenta que a educagao democritica pressupoe
a superacao de modelos autoritdrios e verticalizados de organizacao institucional, defendendo

a constru¢ao de ambientes escolares pautados na corresponsabilidade e na autonomia dos
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sujeitos envolvidos no processo educativo. Essa concepgao contribui para compreender a gestao
democrdtica como pratica sociopolitica que ultrapassa a dimensao administrativa, consolidando-

se como instrumento de transformacao das relagoes pedagdgicas e institucionais.

De forma convergente, as reflexdes de John Dewey reforgam a centralidade da participacao
na organizac¢io educacional. Dewey (1959) concebe a escola como espaco privilegiado de
construgao da democracia, defendendo que os processos educativos devem favorecer experiéncias
coletivas e prdticas colaborativas capazes de preparar os sujeitos para a vida social. Para o autor,
a democracia nao deve ser compreendida apenas como sistema politico, mas como forma de

organizagao social baseada na cooperagao e na participagao ativa dos individuos.

Nesse sentido, a incorporagio dos pressupostos freireanos e deweyanos permite
compreender a gestdo democritica escolar como fendmeno historicamente constituido, cuja
efetividade depende da construcio de prdticas pedagdgicas participativas e da reorganizagio das
relagoes de poder no ambiente educacional. Esses referenciais cldssicos contribuem para ampliar
a densidade tedrica do debate contemporaneo, oferecendo bases epistemoldgicas sélidas para a

andlise da gestdo democritica como dispositivo de transformagao educacional.

2.2 Participacao coletiva e cultura organizacional escolar

A participagio coletiva constitui um dos pilares estruturantes da gestdo democrdtica,
sendo compreendida como elemento fundamental para a constru¢do de uma cultura
organizacional escolar baseada na cooperagao e no didlogo. Estudos recentes demonstram que
ambientes escolares participativos favorecem o desenvolvimento de relagoes interpessoais mais
colaborativas, contribuindo para a melhoria do clima institucional e para o fortalecimento do

COmpromisso coletivo com os processos educativos.

Assim, Silva et al. (2025) destacam que a participagio efetiva da comunidade escolar
nos processos decisérios amplia o engajamento dos sujeitos educacionais, promovendo maior
corresponsabilidade na implementagao das politicas pedagdgicas. Para os autores, a constru¢io
de espagos deliberativos, como conselhos escolares e féruns participativos, possibilita a

democratiza¢io da gestao e fortalece a legitimidade das decisoes institucionais.

Nessa mesma dire¢ao, Sousa ez al. (2025) evidenciam que a participagao coletiva favorece
a construgao do Projeto Politico-Pedagbgico como instrumento estratégico de gestao, permitindo
a integragdo entre as dimensdes administrativa, pedagdgica e social da escola. A elaboracao
colaborativa do projeto educativo contribui para o alinhamento entre as metas institucionais e
as demandas da comunidade escolar, promovendo préticas pedagdgicas mais contextualizadas e

socialmente relevantes.
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2.3 Gestdo democratica e inclusao educacional

A relagao entre gestao democritica e inclusao educacional tem se consolidado como
campo relevante de investigagio na producio cientifica recente. A literatura contemporinea
aponta que préticas participativas contribuem para a construgao de ambientes escolares mais
inclusivos, ao favorecer o reconhecimento da diversidade e a implementacao de estratégias

pedagdgicas voltadas ao atendimento das diferentes necessidades educacionais dos estudantes.

Além disso, Aguiar er al. (2025) destacam que a gestio democritica fortalece a
construcdo de politicas institucionais inclusivas ao promover o didlogo entre profissionais da
educagio, familias e comunidade escolar. Segundo os autores, a participacio coletiva possibilita
a identificagao de barreiras educacionais e a construgio de estratégias pedagdgicas que favorecam

a equidade no acesso e na permanéncia dos estudantes na escola.

De forma complementar, pesquisas recentes indicam que a lideranca escolar participativa
desempenha papel fundamental na consolidagio de préticas inclusivas. Estudos desenvolvidos
por Zuniga, Cerda e Navarrete (2025) demonstram que modelos de lideran¢a compartilhada
contribuem para a construgao de culturas escolares inclusivas, ao estimular o trabalho colaborativo
entre docentes e gestores e ao promover o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas adaptadas

as necessidades dos estudantes.

A literatura internacional tem enfatizado que a lideranca escolar participativa constitui
um dos principais fatores associados ao desenvolvimento institucional das escolas e 4 melhoria
dos resultados educacionais. Estudos desenvolvidos por Kenneth Leithwood demonstram
que modelos de lideranca distribuida favorecem a construgio de culturas organizacionais
colaborativas, nas quais gestores e docentes compartilham responsabilidades na tomada de
decisoes pedagdgicas e administrativas (Leithwood, 2007; Leithwood ez al., 2012). Segundo o
autor, a lideranga educacional eficaz nao se limita 4 coordenagao de processos administrativos,
mas envolve a mobiliza¢io coletiva da comunidade escolar em torno de objetivos educacionais

comuns.

De maneira complementar, investigagoes conduzidas por Viviane Robinson evidenciam
que préticas de lideranca orientadas a participagao docente e ao desenvolvimento profissional
colaborativo exercem impacto direto na qualidade do ensino e na aprendizagem dos estudantes
(Robinson, 2011). A autora destaca que gestores escolares que promovem ambientes institucionais
pautados pelo didlogo, pela escuta ativa e pela valorizagao do trabalho coletivo contribuem para
o fortalecimento da autonomia profissional dos professores e para a construgao de projetos

pedagdgicos mais contextualizados e eficazes.

Essas contribui¢des internacionais reforcam a compreensao da lideranca participativa
como elemento estruturante da gestao democrdtica, evidenciando que a atuagio dos gestores
escolares deve estar orientada pela mediagao institucional, pela promogao de espagos deliberativos

e pela construgio de praticas pedagdgicas compartilhadas.
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Além disso, investigagoes contemporineas ressaltam que a inclusao educacional exige
a articulagao entre politicas publicas, formagao docente e priticas pedagdgicas inovadoras.
Nesse contexto, a gestao democrdtica emerge como elemento mediador capaz de integrar essas
dimensoes, favorecendo a construgao de préiticas educativas orientadas pelos principios da

equidade e da justica social.
2.4 Organizagdo pedagdgica e projeto politico-pedagdgico

A organizagao pedagdgica constitui dimensdo central da gestao democrdtica, sendo
responsdvel pela articulagio entre planejamento educacional, praticas pedagdgicas e processos
avaliativos. A literatura recente aponta que a descentralizagao das decisoes pedagdgicas favorece a
constru¢io de propostas curriculares mais contextualizadas e alinhadas as demandas socioculturais

dos estudantes.

Também Morais (2023) destaca que a gestao democrdtica fortalece aautonomia pedagégica
das institui¢oes escolares ao estimular a participagdo coletiva na construcio do Projeto Politico-
Pedagégico. Para o autor, o planejamento participativo contribui para a definicio de metas

educacionais compartilhadas e para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas inovadoras.

De modo semelhante, Siqueira (2025) ressalta que a organizagio pedagdgica orientada
por principios democriticos favorece a integragao entre curriculo, avaliacio e praticas docentes,
promovendo maior coeréncia entre as politicas educacionais e a realidade escolar. O autor
enfatiza que o Projeto Politico-Pedagégico deve ser compreendido como instrumento dindmico
de gestdo, capaz de orientar as préticas institucionais e promover o desenvolvimento de processos

educativos mais significativos.

2.5 Desafios contemporaneos da gestao democratica

Apesar dos avangos tedricos e normativos, a literatura recente aponta que a consolidagao
da gestao democrdtica ainda enfrenta desafios estruturais e formativos que limitam sua efetivacao
nas institui¢oes escolares. Pesquisas contemporineas indicam que a permanéncia de modelos
centralizadores, associada a fragilidade da formagao continuada dos gestores, constitui obstdculo

para a implementagado de préticas participativas e inclusivas.

Neste bojo, Silva e# al. (2025) destacam que a formagao dos gestores escolares representa
elemento estratégico para a consolidacio da gestao democrdtica, uma vez que a atuacao desses
profissionais exige competéncias relacionadas a lideranca participativa, media¢ao de conflitos
e planejamento colaborativo. Para os autores, a auséncia de politicas estruturadas de formagao
continuada compromete o desenvolvimento de priticas de gestao inovadoras e socialmente

comprometidas.

Outro desafio apontado na literatura refere-se as tensoes entre as politicas educacionais

normativas earealidade dasinstitui¢oes escolares. Siqueira (2025) argumenta queaimplementagao
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de politicas publicas educacionais frequentemente desconsidera as especificidades socioculturais
das comunidades escolares, exigindo dos gestores a mediagao entre as diretrizes institucionais e

as demandas locais.

2.6 Sintese analitica

A anilise da producio cientifica recente evidencia que a gestao democrdtica escolar
constitui um campo tedrico em expansao, articulado as discussoes sobre participagao coletiva,
inclusio educacional e organizagao pedagégica. A literatura contemporinea demonstra que
esse modelo de gestao contribui para a constru¢ao de ambientes escolares mais participativos,

equitativos e socialmente comprometidos, favorecendo a formagao integral dos estudantes.

Entretanto, os estudos também indicam que a consolidagio da gestdo democritica
depende da superagao de desafios estruturais e formativos, exigindo o fortalecimento das politicas
de formacio continuada, o desenvolvimento de priticas participativas e a ampliacdo do didlogo

entre politicas educacionais e realidades escolares.

A ampliagio do debate sobre gestio democritica também tem sido fortalecida por
contribui¢des internacionais que analisam a lideranga educacional sob perspectivas comparadas,
evidenciando desafios e possibilidades para a democratizacio das instituigdes escolares em

diferentes contextos sociopoliticos.

Nesse cendrio, os estudos de Michael Fullan destacam que a transformagao educacional
depende da articulagio entre lideranga pedagdgica, cultura colaborativa e desenvolvimento
profissional continuo. Fullan (2016) argumenta que processos de mudanga educacional
sustentdveis exigem a construgao de comunidades profissionais de aprendizagem, nas quais
gestores ¢ docentes atuem de forma colaborativa na tomada de decisoes e na implementacao de

prdticas pedagégicas inovadoras.

De maneira complementar, investigagoes conduzidas por Pasi Sahlberg ampliam o debate
ao analisar sistemas educacionais que apresentam elevados indices de qualidade e equidade.
Sahlberg (2018) evidencia que modelos educacionais baseados na confianga institucional,
na valorizagio docente e na autonomia pedagdgica favorecem o desenvolvimento de préticas
escolares mais participativas e inclusivas. O autor destaca que politicas educacionais orientadas
pela colaboragao profissional e pela descentralizagio das decisdes pedagdgicas contribuem
significativamente para a melhoria dos resultados educacionais e para a consolidagao de culturas

organizacionais democraticas.

Além disso, estudos desenvolvidos por Christopher Day refor¢am a importincia da
lideranca educacional como elemento mediador da democratizagao escolar. Day (2011) enfatiza
que gestores escolares que promovem ambientes institucionais colaborativos contribuem para
o fortalecimento do compromisso profissional docente e para o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas mais contextualizadas e socialmente relevantes.
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A incorporagao dessas perspectivas internacionais amplia o didlogo teérico do estudo,
permitindo analisar a gestao democrdtica escolar sob enfoque comparativo e interdisciplinar. Tal
ampliagao contribui para a compreensao da gestao democritica como fendmeno educacional

global, influenciado por diferentes tradigdes pedagdgicas e modelos de organizagao escolar.

3 Metodologia

A presente investigago caracteriza-se como estudo de natureza qualitativa, fundamentado
em revisdo bibliografica de cardter analitico e interpretativo, orientada pelos pressupostos da
pesquisa educacional critica. Essa abordagem foi selecionada por possibilitar a compreensao
aprofundada dos fendémenos relacionados a gestao democritica escolar, considerando suas
multiplas dimensoes tedricas, politicas e pedagdgicas, bem como as interfaces com os processos

participativos, inclusivos e organizacionais no contexto educacional contemporineo.

A opgao pela abordagem qualitativa fundamenta-se na compreensio de que os fendmenos
educacionais possuem natureza complexa, sendo constituidos por dimensées sociais, culturais e
institucionais que demandam andlise interpretativa e contextualizada. Conforme destaca Minayo
(2014), a pesquisa qualitativa permite investigar significados, representagoes e relacoes sociais

\ N - .
presentes nos fendmenos educacionais, favorecendo a compreensio aprofundada das prdticas
institucionais e dos processos organizacionais. Para a autora, esse tipo de investigagao possibilita
. . . . . . 7] s, . 7,
interpretar realidades sociais complexas, contribuindo para andlises criticas sobre politicas

educacionais e prdticas pedagdgicas.
3.1 Delineamento da pesquisa

O estudo adotou como delineamento metodoldgico a revisao integrativa da literatura,
modalidade que permite a sistematizagio e andlise critica da producio cientifica existente sobre
determinado tema, possibilitando a identificagio de tendéncias investigativas, lacunas tedricas
e convergéncias epistemoldgicas. A escolha por essa estratégia metodoldgica fundamenta-se na
sua capacidade de reunir, organizar e interpretar resultados de pesquisas previamente publicadas,
contribuindo para a constru¢io de um panorama analitico sobre a gestao democritica escolar

como dispositivo de transformacio educacional.

A revisdo integrativa foi conduzida seguindo etapas metodoldgicas rigorosas, organizadas
conforme protocolos amplamente utilizados em pesquisas educacionais de alto impacto
cientifico, contemplando: defini¢ao do problema de pesquisa, estabelecimento dos critérios de
selecao dos estudos, busca sistemdtica nas bases de dados, andlise critica do material selecionado,

categorizagao temdtica e sintese interpretativa dos achados.

A investiga¢do foi orientada pela seguinte questao norteadora: de que maneira a gestao

democrdtica escolar tem sido abordada na produgao cientifica contemporinea como dispositivo
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de transformacio educacional, considerando suas interfaces com a participagio coletiva, a

inclusdo educacional e a organizacao pedagdgica?

3.2 Fontes de dados e estratégias de busca

A coleta do material bibliogréfico foi realizada em bases de dados reconhecidas na drea
educacional, selecionadas em fun¢io da sua relevincia académica e abrangéncia internacional
e nacional. Foram consultadas bases indexadoras e repositérios cientificos que concentram
publicacoes revisadas por pares, incluindo periédicos especializados em educagao e politicas

educacionais.

A busca foi conduzida por meio de descritores previamente definidos, combinados com
operadores com o objetivo de ampliar a precisao dos resultados. Foram utilizados os seguintes
termos de busca em lingua portuguesa, inglesa e espanhola: gestao democritica escolar, lideranga
educacional participativa, inclusio educacional, organizagio pedagdgica, politicas educacionais,
democratic school management, inclusive education leadership, participatory educational governance.
Os descritores foram combinados por meio dos operadores permitindo a ampliagio e refinamento

dos resultados obtidos.

3.3 Critérios de Inclusdo e Exclusdo

Para garantir o rigor cientifico da revisio, foram estabelecidos critérios explicitos de
inclusdo e exclusio dos estudos analisados. Critérios de inclusao: artigos cientificos publicados
entre 2023 e 2026, produgées revisadas por pares, estudos que abordassem gestao democrdtica
escolar, lideranca educacional participativa ou organizagio pedagdgica inclusiva, publica¢oes em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, estudos com abordagem tedrica, empirica ou revisio

sistemdtica relacionados ao campo educacional.

Nos critérios de exclusdo: trabalhos que abordassem gestao escolar sem articulagdo com
participacdo democritica ou inclusio educacional, publicagdes duplicadas nas bases de dados,
trabalhos de cardter opinativo sem fundamentacio cientifica e estudos com acesso indisponivel

ao texto completo.

3.4 Procedimentos de selecdo dos estudos

O processo de selegao ocorreu em trés etapas sucessivas: leitura dos titulos e resumos,
com o objetivo de verificar a pertinéncia temdtica; leitura exploratéria dos textos completos,
visando identificar a adequagao aos critérios de inclusio; andlise interpretativa e categorizagio

dos estudos selecionados, considerando seus aportes teéricos, metodoldgicos e analiticos.

Ap6s a aplicagao dos critérios estabelecidos, foi constituido o corpus analitico da pesquisa,
composto por estudos que apresentaram relevincia teérica e metodolégica para a compreensao

do fen6meno investigado.
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Com o intuito de ampliar a transparéncia metodolégica e aproximar o estudo de
protocolos internacionais utilizados em revisoes sistemdticas, elaborou-se a sistematizagio do
processo de selecao das produgoes cientificas por meio de representagio esquemdtica do fluxo
de identificagao, triagem, elegibilidade e inclusao das fontes bibliogrificas analisadas. Esse
procedimento possibilita maior clareza na apresentagao das etapas investigativas e contribui para

a reprodutibilidade cientifica do estudo.

O fluxograma metodolégico representa, de forma sintética, o percurso investigativo
adotado, evidenciando o quantitativo de estudos identificados inicialmente, os critérios
empregados para exclusio de produgdes e o nimero final de trabalhos que compuseram o corpus
analitico da pesquisa. Tal recurso visual contribui para o fortalecimento do rigor cientifico,
permitindo que leitores e avaliadores compreendam de maneira objetiva as etapas de selegao das

fontes bibliogréficas utilizadas na construgao do referencial tedrico e das andlises interpretativas.

Além disso, o percurso metodolégico adotado foi estruturado com base em diretrizes
amplamente reconhecidas em revisdes sistemdticas da literatura, contemplando etapas de
planejamento da busca, definicio de descritores, estabelecimento de critérios de inclusio e
exclusdo, andlise critica das produgoes selecionadas e sistematizagio interpretativa dos dados
tedricos. Embora o presente estudo nio se configure como revisao sistemdtica estrita, o emprego
dessas diretrizes metodoldgicas contribuiu para reduzir vieses na selecio das fontes e assegurar

maior confiabilidade aos resultados obtidos.

A adogio desses pardmetros metodolégicos permitiu organizar o processo investigativo
em etapas sequenciais e interdependentes, favorecendo a construgio de uma andlise tedrica
estruturada e alinhada aos padrdes contemporineos de rigor cientifico na 4rea da Educacio.
Dessa forma, a sistematiza¢ao do fluxo de selecio das producoes cientificas reforga a consisténcia
metodolégica do estudo e amplia sua transparéncia investigativa, contribuindo para a validagao

académica dos resultados apresentados.

Quadro 1 — Fluxo de Selecio das Produgoes Cientificas da Revisao Bibliogréfica

. . uantitativo de
Etapa do Processo Procedimentos Realizados Q

Estudos
Levantamento inicial de produgées cientificas nas bases de dados
. _ nacionais e internacionais, utilizando descritores relacionados

Identificagao R B .. L T 78 estudos
a gestdo escolar democritica, participagio social, lideranca
educacional e politicas de gestao escolar.
Andlise dos titulos, resumos e palavras-chave para verificagio da

Triagem aderéncia temdtica e recorte temporal estabelecido. Exclusio de 29 estudos excluidos
estudos com abordagem tangencial ou fora do periodo delimitado.

Selecao para Estudos considerados potencialmente relevantes e submetidos a 49 estud

estudos

Leitura Integral | leitura completa para avaliacio da consisténcia tedrica e analitica.

Exclusao de produgoes que apresentavam baixa densidade analitica ,
21 estudos excluidos

Elegibilidade

ou auséncia de didlogo direto com o objeto investigado.

Inclusio no Produgoes cientificas selecionadas para fundamentagio teérica e

. oo . 28 estudos
Corpus Analitico | andlise interpretativa do estudo.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura analisada
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3.5 Procedimentos de andlise dos dados

Os dados foram analisados por meio da técnica de andlise temdtica de contetdo,
possibilitando a identificacdo de categorias interpretativas emergentes na literatura cientifica.
A técnica de andlise temdtica de contetido constitui método amplamente utilizado na pesquisa
qualitativa para sistematizar e interpretar dados textuais. Conforme propoe Laurence Bardin, esse
procedimento analitico permite organizar o material investigado por meio da identificacio de
categorias temdticas, favorecendo a interpretagao critica dos dados e a constru¢ao de inferéncias
tebricas. A autora destaca que a andlise de contetido envolve etapas sistemdticas de pré-andlise,
exploragio do material e interpretagao dos resultados, assegurando rigor cientifico e consisténcia
analitica ao processo investigativo. Essa técnica permitiu organizar e sistematizar os achados

teéricos, favorecendo a construgao de interpretagdes criticas sobre a gestao democrdtica escolar.

A andlise foi estruturada em trés etapas: pré-andlise, envolvendo leitura flutuante dos
textos e organizagao do material; exploragao do material, com identifica¢io de unidades temdticas
relacionadas aos objetivos da pesquisa; tratamento e interpretagio dos resultados, possibilitando
a constru¢do das categorias analiticas. A partir desse processo, foram definidas trés categorias
centrais de andlise: gestao democrética como prética de participacio coletiva; gestao democritica

e inclusdo educacional e gestao democritica e organizagio pedagdgica.

3.6 Rigor cientifico e validacao metodologica

Com o intuito de assegurar a confiabilidade e validade cientifica do estudo, foram
adotadas estratégias metodoldgicas que garantem transparéncia e sistematicidade no processo
investigativo. Entre essas estratégias destacam-se a explicitagdo dos critérios de selecio das
fontes, a descrigao detalhada dos procedimentos de andlise e a triangula¢io teérica dos dados,
permitindo a comparagio entre diferentes abordagens presentes na literatura. Além disso, a
andlise critica dos estudos selecionados buscou identificar convergéncias, divergéncias e lacunas
investigativas, contribuindo para a constru¢io de uma sintese interpretativa fundamentada na

produgao cientifica recente.

3.7 Aspectos éticos da pesquisa

Por tratar-se de estudo baseado em revisao bibliogrifica, a pesquisa nio envolveu
participacao direta de sujeitos humanos, respeitando, contudo, os principios éticos relacionados
ao uso responsédvel da producio cientifica, mediante cita¢io adequada das fontes e respeito a

propriedade intelectual dos autores analisados.

Embora a revisao integrativa permita ampla andlise tedrica, reconhece-se como limitagao
a auséncia de dados empiricos provenientes de investigagoes de campo, o que pode restringir a
compreensao das priticas concretas de gestdo democrdtica em contextos escolares especificos.

Ademais, a delimita¢do temporal dos estudos analisados, concentrada no periodo de 2023 a
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2026, pode ter excluido contribuigées cldssicas relevantes, ainda que tal recorte tenha sido

adotado com o objetivo de privilegiar o debate cientifico contemporineo.

4 Resultados e discussao

A andlise do corpus bibliogrifico selecionado permitiu identificar tendéncias tedricas
e interpretativas acerca da gestao democrdtica escolar como dispositivo de transformagao
educacional, evidenciando sua relagio com processos participativos, priticas inclusivas e
organizagao pedagdgica. A sistematizagao dos estudos possibilitou a construgio de trés eixos
analiticos centrais: 1) gestao democrdtica e participagdo coletiva; 2) gestao democrdtica e
inclusdo educacional; e 3) gestao democritica e organiza¢ao pedagdgica e lideranga educacional.
A discussao dos resultados foi desenvolvida a partir do didlogo critico entre os autores analisados,

destacando convergéncias, divergéncias e limites teéricos presentes na literatura contemporanea.

4.1 Gestdo democratica e participagdo coletiva: avangos e limitacdes estruturais

Os estudos analisados convergem ao apontar a participacio coletiva como elemento
estruturante da gestdo democrdtica escolar, sendo compreendida como mecanismo de
fortalecimento da autonomia institucional e de democratizacio das relagdes de poder no
ambiente educacional. Cardozo, Ramos e Pereira (2024) argumentam que a ampliagio dos
espagos deliberativos no contexto escolar contribui para a construgio de praticas educativas mais
colaborativas, favorecendo o engajamento dos diferentes atores sociais no planejamento e na
execucdo das politicas pedagdgicas.

Nessa mesma perspectiva, Pena ez al. (2025) defendem que a participagio coletiva
fortalece a legitimidade das decisdes institucionais e promove maior alinhamento entre as praticas
pedagégicas e as demandas sociais contemporineas. Para esses autores, a gestio democrdtica
constitui instrumento de mediacdo entre as diretrizes educacionais normativas e as necessidades
especificas das comunidades escolares, permitindo maior flexibilidade e contextualizagio das

préticas educativas.

Entretanto, ao analisar criticamente essa concepgao, Silva ez a/. (2025) apontam que
a participagdo coletiva frequentemente assume cardter formal e burocrético, restringindo-se a
existéncia de conselhos escolares ou instincias consultivas que nao garantem efetiva influéncia
da comunidade nas decisoes institucionais. Segundo os autores, a permanéncia de modelos
hierarquizados de gestao escolar limita a consolidacio de processos participativos auténticos,
evidenciando uma tensao entre o discurso democrdtico presente nas politicas educacionais e a

prética cotidiana das institui¢oes escolares.

Essa contraposigao revela que a participagao coletiva, embora amplamente defendida na
literatura educacional, ainda enfrenta desafios relacionados a cultura organizacional escolar. Sousa

et al. (2025) acrescentam que a efetividade da gestao democrdtica depende do desenvolvimento
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de competéncias colaborativas entre os profissionais da educagio, ressaltando que a auséncia de
formagao especifica para a atuagao participativa constitui um dos principais obsticulos para a

consolidagao desse modelo de gestao.

Dessa forma, observa-se que a gestio democrdtica apresenta potencial significativo para a
transformagao educacional, mas sua implementagao exige mudangas estruturais e culturais que
ultrapassam a simples institucionalizagio de espagos participativos, demandando a constru¢ao

de préticas organizacionais orientadas pelo didlogo e pela corresponsabilidade.

4.2 Gestdao democratica e inclusao educacional: entre a perspectiva normativa e a
realidade escolar

A anilise da literatura evidencia que a gestdo democrdtica escolar desempenha papel
fundamental na consolidagao de préticas educacionais inclusivas, sendo apontada como estratégia
para promover equidade e reconhecimento da diversidade no ambiente escolar. Aguiar ez al.
(2025) destacam que a participagdo coletiva favorece a identificagao das barreiras educacionais
e possibilita a constru¢io de estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades dos estudantes,

contribuindo para a ampliagio do acesso e da permanéncia na escola.

De modo complementar, estudos desenvolvidos por Zufiga, Cerda e Navarrete (2025)
evidenciam que modelos de lideranga escolar participativa favorecem o desenvolvimento de
culturas institucionais inclusivas, ao estimular o trabalho colaborativo entre docentes e gestores

e a0 promover a construgao de praticas pedagdgicas diferenciadas.

Para esses autores, a inclusao educacional depende diretamente da articulagdo entre gestao
participativa, formacao docente e politicas institucionais orientadas pela equidade. Contudo, ao
problematizar essa relagao, Silva ez al. (2025) argumentam que a implementagio de politicas
inclusivas nas escolas frequentemente enfrenta limitacoes estruturais, como insuficiéncia de
recursos pedagdgicos, auséncia de formacio continuada e fragilidade das politicas publicas

educacionais.

Os autores ressaltam que a gestao democrdtica, embora represente avango tedrico
significativo, nao garante automaticamente a efetivagio da inclusio educacional, sendo necessdrio

o desenvolvimento de estratégias institucionais articuladas e sustentaveis.

Essa andlise critica é reforgada por Siqueira (2025), ao afirmar que a inclusio educacional
exige mudancas paradigmdticas que envolvem a revisdo das préticas curriculares e avaliativas,
além da constru¢ao de uma cultura escolar que valorize a diversidade. Segundo o autor, a gestao
democrdtica pode favorecer esse processo, mas sua efetividade depende da articulagio entre

politicas educacionais, formagio profissional e condigoes estruturais das instituigoes escolares.

Observa-se, portanto, que a literatura contemporinea reconhece a gestdo democrdtica
como elemento mediador da inclusao educacional, mas evidencia que sua consolidagio requer
agoes institucionais que ultrapassem o campo discursivo, envolvendo investimentos estruturais e

formagao profissional continua.
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4.3 Gestdo democratica, organizacdo pedagdgica e lideranga educacional

Os estudos analisados indicam que a gestdo democrdtica exerce influéncia direta na
organizagao pedagdgica das instituigoes escolares, especialmente na constru¢io do Projeto
Politico-Pedagégico e no desenvolvimento de préticas curriculares participativas. Morais (2023)
destaca que o planejamento pedagdgico participativo contribui para a definicido de metas
educacionais compartilhadas, promovendo maior coeréncia entre as politicas educacionais e as

préticas docentes.

Corroborando essa abordagem, Cardozo, Ramos e Pereira (2024) afirmam que a gestdo
democritica fortalece a autonomia pedagdgica das escolas ao estimular a participacio coletiva
na defini¢io das estratégias de ensino e aprendizagem. Para esses autores, o Projeto Politico-
Pedagégico conﬁgura—se como instrumento estratégico de gestao, permitindo a articulagéo entre

curriculo, avaliagao e priticas pedagdgicas contextualizadas.

Entretanto, ao estabelecer contraposicio tedrica, Silva e al. (2025) argumentam que
a descentralizacido das decisdes pedagdgicas pode gerar desafios relacionados a fragmentacio
curricular e 2 auséncia de alinhamento institucional, especialmente em sistemas educacionais
marcados por desigualdades estruturais. Segundo os autores, a autonomia pedagdgica necessita
ser acompanhada por politicas educacionais que garantam suporte técnico e formagio continuada

aos profissionais da educagao.

Essa discussao é aprofundada por Pena ez a/l. (2025), ao afirmar que a lideran¢a educacional
participativa exige competéncias especificas relacionadas 4 mediagao de conflitos, planejamento
colaborativo e gestao de equipes multidisciplinares. Para os autores, a formagio dos gestores
escolares constitui elemento estratégico para a consolidagio da gestao democrdtica e para a
qualificagao das préticas pedagdgicas.

Adicionalmente, Sousa ez al. (2025) ressaltam que a integragao entre gestao democrdtica
e organizagio pedagdgica favorece o desenvolvimento de préticas educacionais inovadoras,
especialmente quando associada ao uso de tecnologias digitais e metodologias ativas de
aprendizagem. Contudo, os autores alertam que a incorporagio dessas prdticas depende de
politicas institucionais que garantam infraestrutura adequada e formagio tecnoldgica para os

profissionais da educagao.

Embora a revisdo teérica sistematizada evidencie avangos significativos na compreensio
dos fundamentos e desafios da gestao escolar democrdtica, observa-se, na literatura educacional
contemporinea, a necessidade de maior articulagio entre as formulagdes conceituais e as

evidéncias empiricas provenientes do cotidiano das instituigoes escolares.

Estudos recentes tém apontado que a efetivacio da gestao democrdtica apresenta variacoes
significativas entre diferentes contextos educacionais, sendo influenciada por fatores estruturais,

culturais e organizacionais especificos de cada rede de ensino e unidade escolar.
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Pesquisas empiricas desenvolvidas em sistemas educacionais brasileiros demonstram
que, embora exista reconhecimento formal da importidncia da participagao coletiva, sua
operacionaliza¢io frequentemente enfrenta limitacoes relacionadas a cultura institucional, a
disponibilidade de recursos formativos e & prépria compreensao dos atores escolares acerca dos
principios da gestao democrdtica. Observa-se que, em muitos contextos escolares, os mecanismos
participativos tendem a assumir cardter consultivo ou burocrdtico, com reduzido impacto na

tomada de decisoes estratégicas e na organizagao do trabalho pedagdgico.

Investigacoes de campo também tém evidenciado que a consolidagio da gestao
democrdtica estd diretamente relacionada ao nivel de engajamento da comunidade escolar,
a formagdo continuada dos gestores e docentes e a existéncia de politicas institucionais que
incentivem prdticas colaborativas. Em contextos nos quais hd investimento sistemdtico em
formacio para lideranga participativa e fortalecimento dos espagos colegiados, verifica-se maior
integracao entre gestao administrativa e organizagao pedagdgica, favorecendo a constru¢ao de

ambientes escolares mais inclusivos e dialégicos.

Por outro lado, estudos empiricos indicam que escolas inseridas em contextos
socioecondmicos mais vulnerdveis tendem a enfrentar desafios adicionais para a implementagio
da gestdo democrdtica, como rotatividade de profissionais, sobrecarga administrativa e limitag¢ao
de recursos institucionais. Tais fatores reforcam a compreensao de que a democratizacio da gestao
escolar nao depende exclusivamente de dispositivos normativos, mas exige politicas publicas

estruturadas que considerem as especificidades regionais e institucionais das escolas brasileiras.

Nesse sentido, a articulagio entre evidéncias empiricas e fundamentagao teérica amplia
a compreensao da gestdo democrdtica como fendmeno educacional complexo, cuja efetivagao
depende da interagdo entre cultura institucional, formacio profissional e suporte politico-
administrativo. Assim, torna-se fundamental que futuras investigacoes aprofundem anilises de
campo que permitam compreender como os principios democriticos sio materializados nas
prdticas escolares cotidianas, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias institucionais

mais eficazes e contextualizadas.

4.4 Sintese interpretativa dos resultados

A andlise critica da literatura contemporanea evidencia que a gestao democrdtica escolar
constitui importante dispositivo de transformacgio educacional, ao favorecer a construgao de
prdticas participativas, inclusivas e pedagogicamente contextualizadas. Observa-se consenso entre
os autores acerca do potencial desse modelo de gestao para promover autonomia institucional,

fortalecimento da cultura participativa e qualificagao das préticas pedagdgicas.

Entretanto, os estudos analisados também revelam tensées e limitagoes relacionadas
a efetivagao da gestao democrdtica, destacando a permanéncia de modelos organizacionais
centralizadores, a fragilidade da formagao continuada dos gestores e as desigualdades estruturais

presentes nos sistemas educacionais. Essa contraposi¢ao evidencia que a gestao democrdtica nao
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deve ser compreendida apenas como principio normativo, mas como processo sociopolitico que
exige transformacao das prdticas institucionais e reorganizagao das relagoes de poder no contexto

escolar.

Assim, os resultados indicam que a consolidagio da gestao democrdtica escolar depende
da articulagdo entre politicas publicas educacionais, formacio profissional e fortalecimento da
cultura participativa nas instituigoes escolares. Esse processo requer investimentos estruturais e
o desenvolvimento de préticas pedagdgicas orientadas pelos principios da equidade, da inclusao
e da justica social, reafirmando o papel da gestao democrdtica como elemento estratégico para a

transformagao educacional contemporinea.

5 Consideracgoes finais

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo possibilitou compreender a gestao
democritica escolar como um dispositivo estratégico de transformagio educacional, evidenciando
sua relevincia para a construgao de prdticas pedagdgicas participativas, inclusivas e socialmente
referenciadas. A investigacdo permitiu identificar que a gestio democritica, ao promover a
descentralizagao das decisées institucionais e o fortalecimento da participagao coletiva, contribui
para a consolidagao de ambientes escolares mais colaborativos, comprometidos com a equidade

e com a formagio integral dos estudantes.

Osresultados demonstraram que a participagao coletiva constitui um dos principais pilares
da gestao democritica, favorecendo o desenvolvimento de processos institucionais orientados

pelo didlogo, pela corresponsabilidade e pela construgio coletiva das préticas educativas.

Entretanto, a literatura analisada evidencia que a efetividade dessa participagao ainda
enfrenta desafios estruturais e culturais, especialmente relacionados a permanéncia de modelos
organizacionais centralizadores e a limitacao de espagos deliberativos efetivamente democrdticos.
Esse cendrio indica que a consolidagio da gestao participativa exige nao apenas mudangas

normativas, mas transformagdes profundas na cultura organizacional das instituigoes escolares.

No que se refere a inclusio educacional, o estudo evidenciou que a gestao democrética
exerce papel mediador fundamental na construgao de préticas pedagdgicas voltadas a valorizagao
da diversidade e & promogao da equidade. A participacio ativa da comunidade escolar mostrou-
se elemento relevante para a identificagio de barreiras educacionais e para o desenvolvimento de

estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades dos estudantes.

Contudo, observou-se que a implementagao de politicas inclusivas ainda encontra
limitagdes relacionadas a insuficiéncia de recursos, a fragilidade da formagio continuada dos

profissionais da educacio e as desigualdades estruturais presentes nos sistemas educacionais.
Dessa forma, a gestao democratica revela-se condigao necessdria, mas nio suficiente, para
a efetivagdo da inclusdo escolar, demandando articulagio com politicas ptblicas consistentes e

investimentos institucionais continuos. No 4mbito da organizacio pedagdgica, verificou-se que
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a gestao democrdtica favorece a construgao coletiva do planejamento educacional, especialmente

por meio da elaboragao participativa do Projeto Politico-Pedagégico.

A literatura analisada aponta que essa construgao coletiva contribui para o alinhamento
entre curriculo, prdticas docentes e demandas socioculturais dos estudantes, fortalecendo a
autonomia pedagdgica das institui¢des escolares. Entretanto, também se identificaram tensées
relacionadas a necessidade de equilibrio entre autonomia institucional e diretrizes educacionais
normativas, evidenciando a complexidade do processo de implementagio das politicas

educacionais no contexto escolar.

A anilise critica dos estudos permitiu ainda identificar que a formagio continuada dos
gestores escolares constitui elemento estratégico para a consolidagio da gestio democrdtica.
A atuagio desses profissionais demanda competéncias relacionadas a lideranga participativa,
mediagio de conflitos, planejamento colaborativo e articulagio entre diferentes atores
educacionais. A auséncia de politicas estruturadas de formacio profissional representa, portanto,

um dos principais desafios para a efetiva¢io desse modelo de gestao.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui para o aprofundamento das discussoes acerca
da gestao democritica escolar ao evidenciar sua natureza multidimensional e sua articulagio com
0s processos participativos, inclusivos e pedagégicos. A investigagio também permitiu identificar
lacunas na produgio cientifica contemporanea, especialmente relacionadas 4 necessidade de
estudos empiricos que analisem a implementagdo concreta da gestio democritica em diferentes

contextos educacionais, considerando suas especificidades socioculturais e institucionais.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se o cardter bibliogrifico do estudo, que, embora
permita ampla andlise tedrica, ndo possibilita a observagio direta das praticas institucionais. Além
disso, o recorte temporal adotado, centrado na produgio cientifica recente, pode ter restringido
o didlogo com referenciais cldssicos que fundamentam a discussao sobre gestio democritica.
Contudo, tal delimitagao foi adotada com o objetivo de privilegiar o debate educacional
contemporineo e suas contribuicées para a compreensio das transformagoes atuais no campo

da gestao escolar.

Diante das reflexoes apresentadas, sugere-se que futuras investigagoes desenvolvam
estudos empiricos que analisem a implementagao da gestao democritica em diferentes niveis
e modalidades de ensino, bem como pesquisas comparativas que explorem as relagoes entre
politicas educacionais, prdticas institucionais e resultados educacionais. Recomenda-se, ainda,
o aprofundamento de estudos que investiguem a relacao entre gestdo democrdtica, inovagao
pedagdgica e uso de tecnologias educacionais, considerando as demandas emergentes da educagao

contemporanea.

Conclui-se que a gestao democridtica escolar constitui elemento essencial para a construgao
de uma educagio socialmente comprometida, inclusiva e transformadora. Sua consolidagio

depende da articulagio entre politicas publicas, formagio profissional, participacio coletiva
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e fortalecimento das priticas pedagdgicas, reafirmando a escola como espago de producio de

conhecimento, cidadania e justiga social.
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