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Resumo: O presente artigo teve como objetivo analisar a importancia da relacdo
entre escola, familia e comunidade na promoc¢ao da educagdo integral, considerando
a corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos e a atuagdo da gestao escolar como
mediadora desse processo. O estudo abordou a interagdo entre esses trés nucleos
formativos a partir de uma perspectiva dialégica e humanizadora, com foco nas
implicagdes pedagogicas, sociais e institucionais dessa articulagdo. A metodologia
adotada foi de natureza qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliografica, com
analise de producdes académicas publicadas entre 2020 e 2025, selecionadas por
meio de critérios de relevancia tematica e atualidade. A investigacdo permitiu
observar que a integracdo entre os espacgos escolar, familiar e comunitario favoreceu
o desenvolvimento global dos estudantes, especialmente quando mediada
por praticas participativas e estratégias comunicacionais eficazes. Além disso,
constatou-se que a gestdo escolar desempenhou papel decisivo na construcdo de
vinculos permanentes, atuando como promotora de ambientes colaborativos e de
pertencimento. Contudo, a pesquisa também evidenciou limitagdes estruturais,
como desigualdades de acesso, fragilidade na formagdo docente e auséncia de
politicas permanentes de escuta e envolvimento das familias. Como resultado,
destacou-se a necessidade de planejamento institucional continuo, investimento
em formacao e valorizacao dos saberes comunitarios como elementos fundamentais
para a efetivacdo de uma educagao integral.
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Acolhimento Escolar; Mediacao Educativa.
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Abstract: This article aimed to analyze the importance of the relationship between
school, family, and community in promoting integral education, considering the
shared responsibility of those involved and the role of school management as
a mediator in this process. The study addressed the interaction between these
three formative spheres from a dialogical and humanizing perspective, focusing
on the pedagogical, social, and institutional implications of such articulation. The
methodology adopted was qualitative in nature, based on a bibliographic review,
with the analysis of academic publications released between 2020 and 2025, selected
according to thematic relevance and timeliness. The investigation revealed that
integration among school, family, and community environments fostered students’
overall development, especially when mediated by participatory practices and
effective communication strategies. Moreover, it was found that school management
played a decisive role in building lasting bonds, acting as a promoter of collaborative
environments and belonging. However, the research also highlighted structural
limitations, such as access inequalities, weaknesses in teacher training, and the lack
of permanent policies for listening to and engaging families. As a result, the study
emphasized the need for continuous institutional planning, investment in training,
and valuing community knowledge as key elements for achieving integral education.

Keywords: Pedagogical Bond; Institutional Listening; Citizenship Education; School
Welcoming; Educational Mediation.

Introducao

Q educagio bdsica, em especial no contexto do ensino fundamental, exigiu nos tltimos

nos uma reconfiguragio das prdticas pedagdgicas frente as exigéncias formativas
do século XXI. Nesse processo, destacou-se a necessidade de compreensio mais ampla das
dimensées que envolvem o desenvolvimento integral do educando, o que incluiu nio apenas os
aspectos cognitivos, mas também os afetivos, sociais e éticos. Nesse cendrio, a articulacio entre
escola, familia e comunidade assumiu posi¢io de relevancia estratégica, sobretudo diante das
desigualdades estruturais que impactaram diretamente o rendimento escolar e a permanéncia
dos alunos nas institui¢des de ensino. A escola deixou de ser compreendida como espago
isolado de transmissiao de contetidos e passou a ser pensada como territério de convivéncia e

corresponsabilidade compartilhada com os demais sujeitos implicados no processo educativo.

A escolha do tema justificou-se pela constatagio de que, apesar dos avancos legais
e pedagdgicos no campo da gestao democrdtica e da educagio integral, ainda se observaram
fragilidades na integragdo efetiva entre os ambientes escolares, familiares e comunitdrios. Em
muitas realidades, as iniciativas de aproximagao entre esses niicleos foram esporddicas, formais
ou centradas em uma légica comunicacional verticalizada, o que limitou a construgao de vinculos
permanentes e o protagonismo das familias no percurso formativo dos estudantes. Considerando
esse desafio, buscou-se investigar de que forma a media¢io da gestao escolar e o planejamento
de estratégias integradoras poderiam fortalecer a relagio entre escola, familia e comunidade,

contribuindo para a formagao de sujeitos autdbnomos, criticos e socialmente engajados.
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A partir dessa motivagao, formulou-se a seguinte questao norteadora: ‘Como a articulagao
entre escola, familia e comunidade pode contribuir para a formagao integral do educando no
ensino fundamental, considerando o papel mediador da gestao escolar e o uso de estratégias
integradoras?’. A partir dessa pergunta, definiu-se como objetivo geral analisar a importincia
da relagdo entre escola, familia e comunidade na promogao da educagio integral, com énfase
na responsabilidade mutua dos agentes envolvidos e na atuacio da gestao escolar. Derivaram-
se, ainda, trés objetivos especificos: a) compreender a corresponsabilidade entre escola e familia
no processo formativo do educando; b) examinar o papel da gestao escolar como mediadora
das relagoes entre os sujeitos escolares e comunitdrios; ¢) identificar estratégias integradoras que

possam promover o fortalecimento desses vinculos em favor de uma educa¢ao humanizada.

A investigagdo adotou uma abordagem qualitativa, com base em pesquisa bibliografica.
Foram selecionados e analisados artigos académicos publicados entre 2020 e 2025, priorizando
producoes com foco na gestao educacional, na participa¢ao familiar e na educagdo integral.
Utilizou-se como base principal o Google Académico, uma ferramenta de busca especializada em
literatura cientifica, que indexa artigos, dissertagdes e teses disponiveis em repositérios digitais.
As buscas foram realizadas por meio de palavras-chave simples, como ‘relagao escola-familia,
‘educacao integral’, ‘gestao democrdtica’ e ‘participagdo comunitdria’. Os critérios de inclusio
consideraram a relevincia temdtica, a atualidade e a disponibilidade de acesso ao texto completo.
A andlise do material foi organizada em categorias temdticas, com base na estrutura tedrica

estabelecida nos objetivos.

O estudo apoiou-se nos referenciais de autores que discutem a gestio escolar como
prética democrdtica e participativa, entre os quais destacam-se Costa ez a/. (2025), Ferreira et al.
(2025) e Grando (2025). Esses autores contribuiram para a compreensio da escola como espago
de didlogo, partilha e construgao coletiva, no qual a relagio com a comunidade ¢ indissocidvel
do projeto politico-pedagdgico da instituico.

O artigo estd estruturado em cinco se¢oes principais. Apés esta ‘introdugao’, o capitulo
‘metodologia’ apresenta os procedimentos adotados na selegao e andlise dos materiais. Em seguida,
o desenvolvimento ¢ composto por trés capitulos temdticos: o primeiro, ‘A corresponsabilidade
entre escola e familia no processo formativo do educando’, discute as formas de envolvimento
parental e seus impactos sobre o percurso escolar dos estudantes; o segundo, ‘A gestao escolar
como mediadora da articulagio escola—familia—comunidade’, analisa o papel politico-pedagégico
da gestao no fortalecimento dessas relagoes; e o terceiro, ‘Estratégias integradoras para promover
a educagio integral por meio do vinculo com a comunidade’, descreve priticas e agdes que
favorecem a aproximagio entre os sujeitos escolares e comunitdrios. Por fim, sio apresentados
os capitulos ‘resultados e discussoes’, com andlise interpretativa dos achados, e ‘conclusao’, nas
quais se sintetizam as principais contribui¢bes da pesquisa e se indicam possibilidades para

investigagoes futuras.
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Metdologia

A presente investigacao adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa
bibliografica, com foco na andlise de produgées académicas que tratam da articulagio entre
escola, familia e comunidade no processo de formacio integral do educando. Esse tipo de
pesquisa tem como propdsito interpretar, de forma critica, os conhecimentos sistematizados
ao longo do tempo por diferentes autores, buscando compreender as concepgoes, abordagens
e prdticas vinculadas ao tema. A investigacdo bibliogréfica permite mapear o estado atual do
debate académico, identificar convergéncias e divergéncias tedricas, bem como apontar lacunas
que ainda demandam aprofundamento. Nesse contexto, a andlise foi orientada por categorias
previamente definidas, alinhadas aos objetivos do estudo, com o intuito de extrair, organizar e

discutir as contribui¢oes mais relevantes ao campo da educacio.

Foram adotadas etapas especificas ao longo do processo metodolégico, com inicio na
definicdo clara dos objetivos da pesquisa e delimitagao do tema. Em seguida, foram estabelecidas
as palavras-chave utilizadas nas buscas: ‘relacio escola-familia’, ‘gestao escolar participativa,
‘educacio integral’ e ‘vinculo comunidade-escola’. Essas expressoes, em combinagoes simples,
permitiram localizar textos diretamente relacionados ao objeto de estudo, assegurando coeréncia
e especificidade a selecdo. Apés essa etapa, os materiais foram organizados, lidos integralmente
e categorizados segundo os trés eixos temdticos que compdem a estrutura analitica do artigo:
corresponsabilidade entre escola e familia, gestdo escolar mediadora e estratégias integradoras

para a educagao integral.

A busca foi realizada, exclusivamente, na base de dados Google Académico, ferramenta
gratuita de acesso publico mantida pela Google, voltada a indexagio de literatura cientifica.
Sua principal fun¢ao ¢ reunir, em uma Unica interface, artigos, dissertacoes, teses e livros de
diferentes repositérios e periddicos, permitindo que pesquisadores acessem fontes confidveis com
rapidez. A escolha dessa base justificou-se pela ampla abrangéncia e pela possibilidade de acesso a
produgoes recentes, com foco na educagio bdsica e na gestao escolar. Como critério de inclusao,
foram selecionados somente artigos publicados entre os anos de 2020 e 2025, que abordassem
de forma direta os temas propostos. Foram excluidos trabalhos sem recorte educacional claro,

artigos repetidos em diferentes repositérios e materiais sem acesso ao texto completo.

No desenvolvimento da pesquisa, adotaram-se os principios metodolédgicos propostos
por Santana, Narciso e Santana (2025, p. 3), segundo os quais “as metodologias cientificas
contemporaneas demandam uma integracio efetiva de inovagoes tecnolégicas para potencializar
a pesquisa académica”. Essa diretriz foi incorporada pela sistematiza¢ao digital dos materiais,
pela organizacio dos dados em planilhas temdticas e pela leitura interpretativa assistida por
ferramentas de busca e anotagoes eletronicas, o que favoreceu o cruzamento de informagoes e
a identificagdo de categorias analiticas. O uso de recursos digitais, aliado a revisao de literatura,
permitiu maior precisao na organizagio do material tedrico e na sele¢io das contribuigoes mais

pertinentes ao escopo do estudo.
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Ademais, as reflexoes apresentadas ao longo do artigo foram sustentadas por uma revisao
de literatura extensiva, cuja fungao, conforme afirmam Santana, Narciso e Santana (2025, p. 18),
¢ essencial, pois “a revisao de literatura é fundamental para situar a pesquisa no estado atual do
conhecimento”. Tal perspectiva foi aplicada de forma integrada ao longo da elaboracao do artigo,
permitindo que os dados extraidos dos textos analisados fossem articulados de modo critico
com os objetivos definidos na introdugio. A sistematizagio dos conteudos tedricos selecionados
permitiu interpretar, comparar e discutir as contribui¢oes dos autores a luz das categorias
previamente definidas, favorecendo, assim, a constru¢ao de um panorama interpretativo sobre

O tema.

Por fim, a metodologia adotada demonstrou-se eficaz para alcangar os objetivos propostos.
A partir da andlise de obras que discutem o papel da gestao escolar, a corresponsabilidade educativa
e as estratégias de envolvimento familiar e comunitario, foi possivel compreender a relevancia
desses elementos na formagao integral do educando e contribuir para o debate académico na drea
da educagao. A aplica¢ao dos referenciais metodoldgicos selecionados orientou de forma rigorosa

e coerente cada etapa da produgao do artigo.

A corresponsabilidade entre escola e familia no processo formativo do educando

A relagdo entre escola e familia tem sido considerada por diferentes autores como uma
instincia determinante para o desenvolvimento integral do educando, especialmente no ensino
fundamental. Nessa etapa, em que sio formadas estruturas cognitivas, afetivas e sociais mais
complexas, o papel compartilhado entre os responsaveis legais e os educadores torna-se central.
A formacio escolar nao pode ser reduzida a aquisi¢io de contetidos curriculares, uma vez que
envolve processos continuos de construg¢io identitdria, autonomia moral e senso de coletividade.
A atuagio corresponsdvel entre esses dois nticleos educativos, portanto, requer um alinhamento

ético e pedagdgico em torno de objetivos comuns.

Nesse sentido, Ferreira ez al. (2025) argumentam que a parceria entre escola e familia
deve ser compreendida como uma prdtica orientada por principios de escuta mdtua, cooperagio
e valorizacdo das experiéncias dos sujeitos envolvidos. Para os autores, esse vinculo nao se limita
a presenga fisica dos pais em reunioes escolares, tampouco a supervisao de tarefas domésticas,
mas implica uma atuacio ativa e consciente no processo educativo. Grando (2025) reforga essa
concepgao ao afirmar que a familia deve ser reconhecida como sujeito educativo legitimo, com
capacidade de contribuir para o percurso formativo do estudante, sobretudo quando amparada

por uma cultura institucional que favorega sua inser¢ao.

Além disso, a literatura especializada aponta que o afastamento entre escola e familia
decorre, muitas vezes, da auséncia de estratégias institucionais capazes de acolher e dialogar
com os diferentes perfis familiares. Grando (2025) destaca que esse distanciamento nio deve
ser interpretado como negligéncia por parte dos pais, mas como reflexo de préticas escolares

excludentes, desprovidas de escuta ativa e planejamento participativo. Quando a gestao escolar
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investe em agoes concretas de aproximagao, observa-se o fortalecimento de vinculos capazes de
sustentar trajetdrias educativas mais estdveis, reduzindo a evasao, a indisciplina e as dificuldades

de aprendizagem.

No mesmo campo argumentativo, Costa ez a/. (2025) compreendem a aproximacao entre
escola e familia como fator decisivo para o desenvolvimento global do aluno, ao destacar que o
crescimento académico estd diretamente relacionado ao engajamento parental. O envolvimento
familiar favorece a autoestima, melhora o comportamento em sala de aula e estimula o
compromisso com o processo educativo. Essa presenca, no entanto, sé se torna efetiva quando
ha reconhecimento institucional do valor formativo das prdticas familiares e disposicao dos

profissionais da educagdo para estabelecer canais de comunicagio continuos e acessiveis.

Desse modo, observa-se que a corresponsabilidade implica nao apenas o compartilhamento
de tarefas, mas a constru¢io de um projeto educativo conjunto. Ferreira ez al. (2025) defendem
que, ao reconhecer a familia como parceira e nao como figura subordinada, a escola fortalece o
processo educativo e promove um ambiente escolar mais democritico e significativo. Grando
(2025) complementa esse entendimento ao afirmar que o sucesso escolar depende do esfor¢o
coletivo entre os atores envolvidos e da valorizagao das experiéncias familiares, especialmente em
contextos vulnerdveis. O vinculo construido sobre a base do respeito e da cooperagio permite

que a escola se torne espago de pertencimento e escuta.

A esse respeito, Costa et al. (2025) assinalam que uma parceria sustentada pelo didlogo
gera efeitos concretos sobre o rendimento escolar, e que tais relagoes, quando continuas e
reciprocas, reduzem os indices de evasio e melhoram os indicadores de desempenho. A relevancia
dessa articulacio justifica-se, também, pelo impacto que o ambiente doméstico exerce sobre
os processos de aprendizagem. Conforme indicam Ferreira ez al. (2025), o contexto familiar
oferece ao estudante a base afetiva e moral necessdria para o desenvolvimento de competéncias

socioemocionais, que sio essenciais para a participagao ativa no espago escolar.

Assim, é possivel afirmar que a corresponsabilidade deve ser assumida como dimensao
estrutural do projeto politico-pedagégico da escola. O envolvimento parental nio deve ocorrer
apenas em situagoes de crise ou convocago, mas ser incorporado como principio organizador das
agoes institucionais. Nesse sentido, o investimento na formagio docente, na escuta qualificada
e na mediagio de conflitos familiares configura-se como condi¢ao para que esse vinculo seja
construido de forma continua e respeitosa. Grando (2025) ressalta que tais mudangas exigem
a revisao das préticas escolares e a ado¢ao de uma postura mais sensivel as realidades sociais dos
estudantes. A esse respeito, vale destacar a seguinte passagem de Costa ez a/l. (2025), que sintetiza
os fundamentos dessa perspectiva:

A participacio da familia no ambiente escolar deve ser vista como uma forma de
valorizar a corresponsabilidade no que diz respeito a vida escolar de seus filhos,
favorecendo a participacio destes como parceiros ativos no processo educativo
que vai além da sala de aula (Costa ez a/., 2025, p. 6240).
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Diante disso, compreende-se que a corresponsabilidade entre escola e familia é condi¢ao
necessdria para o pleno desenvolvimento do educando, especialmente quando entendida como
uma construgao coletiva, sustentada por valores democrdticos e préticas inclusivas. A atuacio
integrada desses agentes nao apenas amplia as possibilidades de aprendizagem, como também
assegura ao estudante um percurso formativo marcado por vinculos significativos, reconhecimento

mutuo e pertencimento institucional.

A gestdo escolar como mediadora da articula¢do escola-familia-comunidade

A mediagao entre escola, familia e comunidade pressupde uma gestao escolar orientada
por principios democréticos e participativos. Nesse cendrio, a atuagao do gestor ultrapassa o
cardter administrativo, assumindo fun¢io pedagdgica e politica voltada & construcao de vinculos
sustentdveis. Conforme argumenta Ferreira ez /. (2025), a escola somente cumpre seu papel
social quando rompe com o isolamento institucional e adota uma postura de escuta ativa,
pautada pelo reconhecimento da familia como parceira legitima no processo educativo. Tal
perspectiva reafirma a gestdo como instincia promotora de espagos de cooperacio e partilha de

responsabilidades.

Além disso, a literatura especializada evidencia que a eficdcia das politicas de participacio
familiar estd diretamente vinculada ao compromisso da gestao escolar com a abertura ao didlogo e
com a valoriza¢io dos saberes comunitérios. Grando (2025) sustenta que as experiéncias exitosas
em gestdo democrdtica se relacionam a implementagao de a¢oes permanentes de aproximagio
com as familias, capazes de alterar positivamente a dindmica institucional. Segundo a autora, o
engajamento da comunidade nao ocorre de forma espontinea, mas resulta de praticas intencionais

que envolvem escuta, acolhimento e partilha deciséria no cotidiano escolar.

Ainda nesse sentido, Costa et al. (2025) destacam o papel central do gestor como
articulador de processos coletivos que envolvem professores, alunos, pais e funciondrios. Para
os autores, ¢ por meio da descentralizagio do poder e do estimulo ao didlogo que a gestao
democrdtica se concretiza. Essa mediagio demanda, portanto, competéncias para a escuta, a
negociagio e a mobiliza¢io de diferentes sujeitos em torno de metas comuns. O gestor, nesse
modelo, atua como facilitador do envolvimento familiar e da corresponsabilidade educativa,

superando praticas verticalizadas e tecnicistas.

A esse respeito, Grando (2025) observa que a responsabilidade pela criagio de um
ambiente participativo ndo pode ser atribuida exclusivamente ao professor regente. Ao contrdrio,
¢ necessdrio que todos os profissionais da escola assumam, coletivamente, o compromisso de
construir vinculos de confianga com as familias, o que implica formagao continua, reorganizacio
de rotinas e planejamento institucional coerente com os principios da gestdo democrdtica. A
promogao de um ambiente acolhedor, portanto, depende da articulagio entre os diferentes

segmentos da escola, sob lideranga do gestor.
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Com base nessas premissas, Ferreira et al. (2025) argumentam que a gestao escolar
s6 assume cardter verdadeiramente democritico quando incorpora a presenca das familias na
formulagao de decisoes que impactam diretamente a vida escolar dos estudantes. O envolvimento
parental, nessas condigoes, nao se restringe a assinatura de comunicados ou 4 presenga em reunioes
esporddicas, mas se configura como direito a palavra e & coautoria dos caminhos pedagégicos
da institui¢ao. Grando (2025) complementa essa visao ao apontar que projetos culturais, rodas
de conversa e oficinas comunitdrias s3o estratégias que a gestao pode utilizar para romper as

barreiras simbdlicas que afastam as familias da escola.

Nesse contexto, torna-se evidente que a gestao democrdtica nao se limita a existéncia formal
de conselhos escolares ou instincias representativas. Conforme afirmam Costa ez 4/ (2025), a
participacao efetiva ocorre quando a comunidade escolar assume a institui¢do como espago de
responsabilidade social compartilhada. A construcio desse ambiente requer a humanizagao das
préticas de gestao, especialmente em contextos marcados por desigualdades. O acolhimento e o
reconhecimento das familias como portadoras de cultura e histéria fortalecem o pertencimento

e ampliam a legitimidade das a¢oes educativas.

Diante disso, Ferreira ez al. (2025) indicam que a transformagio da gestdo escolar em
espaco de escuta e presenca ativa implica reconfiguragao da prética pedagdgica. A escola que fala
sozinha tende a afastar as familias, enquanto aquela que reconhece a diversidade dos sujeitos
amplia suas possibilidades de atua¢io. Como sintetizam os autores,

[...] a gestao escolar assume papel decisivo quando transforma a parceria com a
familia em principio pedagdgico cotidiano e ndo em mera formalidade. Educar ¢,
antes de tudo, um ato de encontro que exige presenca, empatia e disponibilidade
institucional (Ferreira et al., 2025, p. 19).

Por fim, as contribui¢bes de Grando (2025) reiteram que a valorizacio da gestdo
participativa deve ser acompanhada por politicas publicas que garantam formagio adequada
aos profissionais da educagio. O desenvolvimento de competéncias para o didlogo e a escuta
qualificada ¢ condigao essencial para que a gestdo se estabeleca como instdncia mediadora das
relagdes entre escola, familia e comunidade. Portanto, a mediagio eficaz requer nio apenas
compromisso politico, mas também investimento institucional na formagao e valoriza¢io da

equipe gestora, como fundamento para uma pritica educativa socialmente referenciada.

Estratégias integradoras para promover a educac¢ao integral por meio do vinculo
com a comunidade

A promogio de uma educagio integral exige a articulagdo entre escola, familia e
comunidade por meio de estratégias que favoregcam o envolvimento ativo de todos os sujeitos
implicados no processo formativo. Nesse sentido, a escola deve ser compreendida como espago
de interagdo e reciprocidade, no qual o saber académico dialoga com os saberes da experiéncia
comunitdria. Ferreira ez al. (2025) ressaltam que a formacio integral ocorre quando se estabelece

uma comunica¢io educativa pautada na escuta, na ética e na afetividade, e nao apenas na
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transmissao unidirecional de informagdes. Assim, a integragao entre esses espagos sociais fortalece

o pertencimento e amplia os horizontes de aprendizagem dos estudantes.

Com base nessa concep¢io, Grando (2025) destaca que rodas de conversa, oficinas
temdticas e eventos culturais sio prdticas eficazes para estimular o vinculo entre escola e familias,
pois criam uma ambiéncia colaborativa e acessivel. Esses momentos favorecem a aproximagao
por meio de interagdoes menos formais e mais sensiveis ao cotidiano dos sujeitos envolvidos,
contribuindo para que as familias se sintam acolhidas e reconhecidas em suas singularidades. Ao
estabelecer vinculos baseados no didlogo e na escuta, a escola amplia sua fungio social e passa a
ser percebida como territério de convivéncia, superando a imagem de institui¢ao estritamente

normativa e burocratica.

Do ponto de vista da institucionalizagio de priticas integradoras, Costa et al. (2025)
apontam que programas voltados ao engajamento das familias, como encontros de formacio,
palestras e projetos culturais, demonstram maior eficicia do que intervengdes pontuais ou
isoladas. Para os autores, tais estratégias tornam a participacio familiar mais efetiva e frequente,
especialmente quando planejadas de forma intencional e respeitosa. A esse respeito, Grando
(2025) observa que o planejamento deve considerar a realidade social e econdmica das familias,
de modo a evitar a exclusdo de sujeitos por critérios implicitos, como escolaridade, acesso digital

ou disponibilidade de tempo.

Ainda sobre esse aspecto, a utilizagio de tecnologias digitais representa uma alternativa
vidvel para fortalecer o vinculo com a comunidade, desde que orientada por principios de
humanizagao das relagdes pedagdgicas. Ferreira et al. (2025) observam que os meios de
comunicacio digital ampliam as possibilidades de interagdo entre pais e professores, favorecendo
o acompanhamento pedagégico e a troca de informagoes, desde que subordinados a um projeto
formativo baseado na ética e no respeito as singularidades familiares. Costa ez a/. (2025) endossam
essa perspectiva ao defender que o uso de aplicativos, mensagens e plataformas de ensino pode
gerar ambientes interativos, desde que os profissionais estejam capacitados para operar essas

ferramentas de maneira significativa.

Entretanto, é necessdrio reconhecer que a implementacio dessas estratégias requer
preparo técnico e sensibilidade social por parte da equipe escolar. Segundo Costa ez al. (2025),
a qualificagao continuada dos educadores quanto ao uso pedagdgico das tecnologias de
comunica¢io ¢ um elemento determinante para o sucesso desse processo. A mera adogio de
recursos digitais, sem um projeto educativo que os sustente, tende a acentuar desigualdades e a
produzir distanciamentos entre escola e comunidade. Nesse contexto, a formagio docente deve
incluir dimensoes técnicas e reflexivas, voltadas a escuta, 4 mediacio e ao reconhecimento da

diversidade sociocultural das familias.

Além disso, o fortalecimento dos lagos comunitirios passa pela valorizagao dos saberes
populares e das experiéncias de vida dos sujeitos que compdem o entorno escolar. Grando (2025)

relata experiéncias em que familias foram convidadas a compartilhar suas histérias e habilidades
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com os alunos, o que contribuiu para tornar o ambiente escolar mais significativo e afetivo. Essa
prética indica que o reconhecimento da cultura local, muitas vezes marginalizada nos curriculos
oficiais, pode se tornar uma ferramenta pedagdgica poderosa. Ferreira ez al. (2025) reforcam essa
tese a0 afirmarem que a educagao humanizada se estrutura a partir da articula¢io entre o saber

escolar e o cotidiano vivido.

Nessa direcao, a escola assume um papel central na criagao de espagos publicos de didlogo
e pertencimento. Conforme indicam Costa ez al. (2025, p. 6230), iniciativas como o “Dia da
Familia na Escola” tém se mostrado eficazes ao permitir que os pais acompanhem a rotina dos
filhos, participem de feiras e apresentagdes, e reconhecam na escola um espago legitimo de
convivéncia. A experiéncia compartilhada nesses eventos rompe com a légica da vigilancia e da
cobranga, substituindo-a por uma légica de parceria e responsabilidade matua. Grando (2025)
argumenta que a frequéncia e a intencionalidade dessas agoes devem ser planejadas com cuidado,

evitando que o contato com as familias se limite a situagoes-problema.

A esse respeito, destaca-se a seguinte afirmagio de Ferreira ez al. (2025), que sintetiza a
dimensio ética da comunicagio como eixo das estratégias integradoras:

A comunicagio, quando compreendida como ato de escuta e reciprocidade,
constitui o alicerce das relagoes educativas e o meio pelo qual a parceria entre
escola e familia se consolida. Nao hd aprendizagem significativa sem didlogo,
tampouco hd vinculo educativo quando a palavra nio encontra eco no outro

(Ferreira ez al., 2025, p. 13).

Dessa forma, as estratégias integradoras para a promogao da educagao integral devem
considerar as dimensées culturais, tecnoldgicas e afetivas da experiéncia escolar. O vinculo com
a comunidade escolar nao ¢ produzido por decretos ou normas, mas por agdes sustentadas em
respeito, empatia e corresponsabilidade. Cabe a gestao escolar e ao corpo docente a tarefa de
manter esses canais abertos, reconhecendo que a formagao integral do educando depende da
articulagdo entre diferentes saberes e do fortalecimento continuo dos lagos entre escola, familia

e territdrio social.

Resultados e discussoes

A andlise dos textos selecionados permitiu identificar que a articulagio entre escola, familia
e comunidade constitui um componente indispensdvel para a formagao integral do educando,
especialmente no contexto do ensino fundamental. Os estudos analisados convergem ao
evidenciar que o engajamento parental, quando incentivado por préticas de gestao democritica e
mediado por estratégias comunicacionais efetivas, repercute positivamente sobre o desempenho
académico, a socializagio e a autoestima dos estudantes. Verificou-se que o fortalecimento
dessa triade nao decorre de agdes esporddicas, mas do investimento institucional em processos

continuos de escuta, acolhimento e valorizacao dos saberes familiares e comunitérios.

Essas descobertas indicam que a corresponsabilidade entre os agentes educativos, gestores,

professores, pais ¢ membros da comunidade, deve ser compreendida como um principio
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organizador do processo pedagdgico. A literatura analisada sugere que a gestao escolar ocupa
papel central na mediagao dessas relagdes, ao criar espagos de participagao efetiva e ao promover
iniciativas que favorecam o pertencimento e a confianca mutua. Projetos como oficinas temdticas,
rodas de conversa, eventos culturais e uso de tecnologias interativas foram destacados como
préticas capazes de intensificar a colaboracio entre escola e familias, gerando ambientes mais

propicios a aprendizagem e ao desenvolvimento integral do aluno.

Em comparagio com outras abordagens presentes na literatura educacional, observa-se
uma aproximagio com os estudos que defendem a escola como espago de produgao coletiva
de conhecimento, em que a comunidade deve ser incorporada como sujeito ativo e nao apenas
como receptora de diretrizes. As contribuigoes recentes confirmam e ampliam essa perspectiva ao
incorporar o papel das tecnologias, da diversidade cultural e da escuta afetiva como dimensoes

contemporaneas da atuacio educativa partilhada.

No entanto, reconhecem-se limitagbes estruturais e sociais que ainda dificultam a
efetividade das propostas analisadas. A auséncia de formacao especifica para os profissionais da
gestao escolar, a precarizagio das condicoes de trabalho e a desigualdade de acesso as ferramentas
tecnolégicas constituem obstdculos frequentemente mencionados nos estudos. A literaturaaponta,
ainda, que a participacdo das familias tende a ser mais restrita em comunidades marcadas por
vulnerabilidade econdmica, o que requer politicas ptblicas capazes de enfrentar tais disparidades.
Ademais, observa-se que a simples institucionalizagio de mecanismos de participagio, como
conselhos escolares ou eventos pontuais, nio garante a construgio de vinculos genuinos quando

desprovidos de intencionalidade pedagdgica e escuta ativa.

Entre os dados analisados, alguns resultados revelaram-se inesperados, como a baixa
efetividade de praticas consideradas tradicionais, tais como reunioes formais e comunicados
administrativos, na promogao da participacio familiar. Os estudos indicam que tais estratégias,
embora amplamente utilizadas, nio promovem envolvimento significativo, especialmente
quando conduzidas sem didlogo ou contextualizacio cultural. Tais achados encontram respaldo
em autores que criticam a visao tecnocritica da gestao escolar, na qual a participagao ¢é tratada
como requisito formal, e nio como relagio humanizada. Isso refor¢a a necessidade de reorientar
as préticas de comunicagio e de interagdo, priorizando espacos de fala horizontal e experiéncias

compartilhadas.

Diante dessas constatagoes, torna-se evidente a necessidade de novos estudos que
aprofundem a andlise sobre o impacto de diferentes estratégias integradoras em realidades escolares
diversas. Recomenda-se a investigacdo empirica de préticas inovadoras de gestao participativa,
especialmente em contextos periféricos, com énfase nas experiéncias de coeducagio. Também
se torna relevante examinar como a formagio continuada de professores e gestores pode ser
potencializada para incluir competéncias relacionais e comunicacionais, fundamentais para a
mediacio entre escola, familia e comunidade. Estudos que articulem varidveis socioculturais,

tecnolégicas e emocionais em uma abordagem interdisciplinar poderao ampliar significativamente
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a compreensao sobre os limites e as possibilidades da educagao integral como prética efetiva e

inclusiva.

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo central analisar aimportincia da relagio entre escola,
familia e comunidade na formacio integral do educando, considerando a corresponsabilidade
entre os sujeitos envolvidos, o papel da gestao escolar como mediadora das articulagoes e as
estratégias integradoras voltadas a educagao bdsica. A partir da revisao de literatura e da andlise
de produgdes académicas recentes, foi possivel compreender como essas relagoes influenciam o
desenvolvimento académico, emocional e social dos estudantes, especialmente no contexto do

ensino fundamental.

Asperguntas formuladas naintrodugio e reiteradas na metodologia foram satisfatoriamente
respondidas ao longo da discussdo tedrica. Verificou-se que a parceria entre escola e familia
nio se constitui de modo espontianeo, tampouco se sustenta por mecanismos burocraticos. Pelo
contrério, essa intera¢iao depende da mediacdo ativa da gestdo escolar, da escuta qualificada, do
reconhecimento dos saberes comunitdrios e da construgio de espagos efetivos de participagao.
O estudo também demonstrou que estratégias integradoras, quando baseadas no didlogo, na
empatia e na valorizagio da diversidade, podem fortalecer os vinculos e promover ambientes

escolares mais acolhedores e formativos.

No tocante aos objetivos especificos, constatou-se que a corresponsabilidade entre escola
e familia atua como principio organizador do processo formativo, ao distribuir responsabilidades
e favorecer o protagonismo dos diversos sujeitos da comunidade escolar. Além disso, confirmou-
se que a gestao escolar possui papel decisivo na articulagio entre os diferentes nicleos sociais,
a0 garantir a escuta institucionalizada e ao fomentar préticas pedagdgicas integradoras. Também
foram identificadas e analisadas estratégias como o uso de tecnologias, os eventos escolares
participativos e as a¢oes culturais, as quais demonstraram potencial significativo para ampliar o

envolvimento familiar e comunitdrio na vida escolar.

Apesar dos avangos identificados, algumas lacunas tedricas e prdticas permanecem.
Em especial, observou-se que ainda sio limitadas as pesquisas empiricas que investigam, com
profundidade, os impactos reais dessas estratégias em contextos escolares periféricos ou marcados
por desigualdades histéricas. Além disso, a auséncia de formagao continuada especifica para
gestores e professores sobre mediagao sociocomunitdria e escuta ativa aponta para um desafio

institucional a ser enfrentado.

Dessa forma, recomenda-se que futuras investigagoes aprofundem o estudo da gestao
participativa em escolas ptblicas, especialmente nas dimensoes formativas da atua¢io dos gestores
frente a diversidade cultural e socioeconémica das familias. Também seria pertinente explorar
o papel das tecnologias digitais como mediadoras das relagoes entre escola e comunidade,

considerando seus limites e possibilidades em contextos de vulnerabilidade. Tais contribuigoes
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podem ampliar o escopo de compreensio sobre a formagio integral do educando e fundamentar

politicas educacionais mais equitativas e responsivas as demandas contemporaneas.
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