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Resumo: O presente artigo busca ressignificar a fungio do Coordenador
Pedagégico enquanto organizador e dinamizador da formagio continuada de
professores. Considera-se pertinente essa discussio uma vez que a tarefa docente
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¢ muito complexa e necessita de constante reflexdo e atualizagio. Professar
saberes significa, em certa medida, professar verdades e proposicoes, sendo, por
esta razdo, necessirio enfrentar as barreiras, os erros e, sobretudo, as incertezas
do conhecimento. O foco da discussao ¢, portanto, destacar a necessidade
de conhecer o conhecimento como um fator determinante na funcio do
Coordenador Pedagégico e na formagio continuada do professor. A pesquisa ¢ de
cunho bibliogréfico com abordagem qualitativa e método dedutivo.

Palavras-chave: Paradigma da Complexidade. Coordenador Pedagégico.
Formagao Continuada de Professores.

Abstract: The present article searches to resignify the role of the Pedagogical
Coordinator as an organizer and dynamizer of the continuing formation of
teachers. This discussion is considered pertinent because the teaching task is
complex and it needs constant reflection and updating. To profess knowledge
means, in a certain way, to profess truths and propositions, and for this reason it
is necessary to face the barriers, the mistakes and, above all, the uncertainties of
knowledge. The focus of the discussion is, therefore, to highlight the need to face
knowledge as a determining factor in the role of the Pedagogical Coordinator
and in the teacher’s continuing education. It is a bibliographical research with
qualitative approach and deductive method.

Keywords: Complexity Paradigm. Pedagogical Coordinator. Continuing Teacher
Training.

Consideracgoes iniciais

Oobjetivo deste escrito consiste em perceber de que forma
as contribui¢oes da teoria da complexidade podem ser
apropriadas pelo Coordenador Pedagdgico das escolas no sentido de dar
sustentagdo ao processo de formagao continuada de professores. Este foi o
panorama propicio e fecundo que serviu de sustentagao para a elaboragao
deste texto. As reflexdes suscitadas propiciaram momentos fecundos de
interlocugio entre os saberes filoséficos e pedagdgicos, ampliando e
tencionando as racionalidades que dao sustentacio ao processo pedagdgico

e educacional contemporineo.

Esse espago de estudo apresentou consideragdes acerca dos
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pressupostos tedricos de Kant e Descartes alargando horizontes educacionais
que possibilitaram a compreensio de alguns principios fundamentais da
teoria da complexidade, sobretudo, aqueles que fazem parte dos escritos

de Edgar Morin.

Formacao continuada: enfrentando as incertezas do co-
nhecimento

Francisco Imbernén (2009, 2010, 2011), na condic¢io de estudioso
da questao da formacio de professores, apresenta e analisa argumentos
acerca da formagao do professor no lécus da escola, considerando o
envolvimento dos professores e a formagio dos formadores. De acordo
com o autor cabe ao Coordenador Pedagigico a tarefa de organizar e
dinamizar o processo de formagio continuada do professor. Este autor
aborda o conceito de profissao docente, buscando tematizar a formacio
continuada como o rompimento do individualismo docente a fim de se

aproximar do trabalho colaborativo.

Ao analisar a formagao continuada de professores, em um contexto
de complexidade, Imbernén (2010, p. 99) considera que “a mudanca de
qualquer pessoa nunca ¢é simples, consequentemente, a mudanga que se
pede aos professores na formagao nio ¢ simples, mas sim, um processo
complexo”. O autor aborda as varidveis do trabalho do professor, apoiando-
se na premissa de que, assim como a “sociedade e a educagao, a formacio
continuada deve se basear na complexidade”, sustentando-se nos principios
do paradigma da complexidade para apresentar possiveis pistas sobre o

processo de formagio continuada do professor.

Dentre os muitos referenciais teéricos da complexidade, sugeridos
por Morin, Imbernén (2010, p. 102-103) salienta que os principios
dialégico, recursivo, hologramitico e de autonomia/dependéncia nos

g g

permitem tirar conclusoes significativas em relagao a formagao docente.

A formagao continuada é aqui entendida como a articulagio de
experiéncias do dia a dia com a reflexdo, anilise e pesquisa a partir dessas
experiéncias, para assim, formular novos entendimentos para as questoes

do cotidiano escolar. Nessa perspectiva, seria importante considerar a
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formacao continuada como possibilidade de encarar as incertezas e os erros

do conhecimento.

A centralidade da acao docente estd em saber lidar com a questao
do conhecimento e, por esta razio, ¢ fundamental refletir sobre as
racionalizagbes, os mitos e as verdades postas como uma pré-condigio para
afirmar algumas certezas. Tendo consciéncia de que essa é uma tarefa das
mais drduas Morin (2014, p. 59) menciona que “conhecer e pensar nio é

chegar a uma verdade absolutamente certa, mas dialogar com a incerteza”.

Todo o conhecimento pressupde sempre uma tentativa de nos
aproximar do real mesmo que sabendo o quanto isso ¢ um ato imperfeito.
Isto porque “[...] o conhecimento nao saberia refletir diretamente o real, s6
podendo traduzi-lo e reconstrui-lo em outra realidade” (MORIN, 2015,
p- 58). Uma coisa é a dimensao da realidade e outra é a percepgao que

temos dela.

Morin, em diferentes obras, aborda a temdtica do conhecimento
e analisa a questdao da verdade e do erro e das incertezas, como uma das
questoes centrais que devem merecer a atengdo dos professores. £ uma
lacuna na formagao do professor e, como tal, necessita ser levada em conta
com muita seriedade. Morin, em O Método IV (2011, p. 117) explica que
conhecer o conhecimento supée fazer uma anélise global de tudo o que estd
implicito nele. E necessdrio conhecer nio sé os “[...] principios e critérios
fundamentais da verdade e do erro”, mas é imprescindivel fazer um estudo
sobre as dimensoes histérica, socioldgica, bioldgica e antropolégica do

conhecimento.

Ao pensar numa formagio continuada na perspectiva de
enfrentamento das incertezas do conhecimento ¢ preciso considerar sua
complexidade, uma vez que parte da ideia de que nio possuimos verdades
absolutas, mas que as verdades sio sempre transitérias e dinimicas,
construidas por homens e mulheres em determinados momentos histéricos.
Portanto, sio faliveis. Pensar nessa perspectiva ¢ acreditar que o educador
nunca estard formado por completo e nio pode ter a pretensdo de ser o
detentor de todos os saberes. Por esta razao sua postura é a de um eterno
aprendente que se constitui na reflexdo coletiva, nos questionamentos e

nas dividas sobre o processo educativo.
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Essa premissa permite pensar em alguns pontos que Morin aborda
no livio A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento
(2003). Destacamos a frase em que o autor afirma: “a maior contribuigao
de conhecimento do século XX foi o conhecimento dos limites do
conhecimento. A maior certeza que nos foi dada é a indestrutibilidade
das incertezas, nio somente na acio, mas também no conhecimento”
(MORIN, 2003, p. 55). Para enfrentar as incertezas é fundamental que
se constituam cabegas benfeitas no sentido dado por Morin: “uma cabeca
bem feita significa que, em vez de acumular o saber, é mais importante
dispor a0 mesmo tempo de: uma aptidao geral para colocar e tratar os
problemas; e, principios organizadores que permitam ligar os saberes e lhes
dar sentido” (2003, p. 21).

Prosseguindo nesse sentido, precisamos nos deparar com questoes
como o erro ¢ a ilusdo, uma vez que havendo consciéncia das incertezas dos
conhecimentos estaremos mais aptos a enfrent-las. E preciso, portanto,
observacio/reflexao/discussiao para que isso nio ocorra. Segundo Morin
(2011, p. 19): “A educagao do futuro deve enfrentar o problema de dupla

face do erro e da ilusao”.

Isto porque, “o maior erro seria subestimar o problema do erro;
a maior ilusdo seria subestimar o problema da ilusao. O reconhecimento
do erro e da ilusio ¢ ainda mais dificil, porque o erro e a ilusio nio se

reconhecem, em absoluto, como tais” (2011, p. 19).

E importante considerar que os sujeitos estao inseridos em um
espago-tempo que denominamos sociedade e que esta transmite cultura,
valores e conhecimentos. Assim, somos produto e produtores de cultura
e, consequentemente, produto e produtores de conhecimentos. Por esta
razdo, ¢ importante compreender que “o ato de conhecimento, a0 mesmo
tempo bioldgico, cerebral, espiritual, 16gico, linguistico, cultural, social,
histérico, faz com que o conhecimento nio possa ser dissociado da vida
humana e da relagao social” (MORIN, 2015, p.26).

Por conseguinte, segcundo o autor, “a humanidade do conhecimento
g g
aparece-nos nao somente como a uniao indissolivel da animalidade e da

humanidade do conhecimento, mas também como a uniao indissoldvel

da humanidade e da culturalidade do conhecimento” (MORIN, 2015,
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p- 259). O ser humano ¢é encharcado pela culturalidade do conhecimento
na mesma medida em que é da sua animalidade. Desta forma, pode-se

concluir que nao hé certezas totalmente absolutas.

Nio existem evidéncias, no entanto, de que haja fundamentos
seguros para os conhecimentos construidos/transmitidos pelos humanos,
assim, “nio hd, evidentemente, para o conhecimento do conhecimento”
(MORIN, 2015, p. 24). Assim como no conhecimento, no conhecimento
do conhecimento encontramos incertezas. Encontramos verdades que
sao transitérias, que dizem respeito as possibilidades de conhecimento do
humano em um espago/tempo determinado, que pode ser superado ou

reavaliado constantemente.

Morin ainda afirma que “ignorincia, desconhecido, sombra, eis o
que encontramos na ideia de conhecimento” (2015, p. 17). O que reafirma
as incertezas do conhecimento, que devem ser enfrentadas, possivelmente
de maneira dialégica, se auto-organizando. A educa¢io escolar deveria
avangar no sentido de conhecer o conhecimento e com isso buscar superar
as fragmentagoes e as cegueiras do conhecimento que vém se solidificando

e agravando com as superespecializagoes.

Essa questao precisa ser pensada e repensada pelos professores, pois,
os conhecimentos que professam exigem uma constante discussao, reflexao
e ampliagdo. O olhar do educador e sua formagio continuada e permanente
sao possibilidades de enfrentamento as incertezas do conhecimento, ao

risco do erro e da ilusao.

O conhecimento do conhecimento se traduz na possibilidade de
conceber/perceber/compreender o que adquirimos como conhecimento
e seus limites. De acordo com Morin (2015, p. 245) “A descoberta dos
limites do conhecimento é muito mais do que uma descoberta dos limites.
Constitui uma aquisi¢do capital para o conhecimento”. Desta forma,
“indica que o conhecimento dos limites do conhecimento faz parte das
possibilidades do conhecimento e realiza essa possibilidade”, considerando

a capacidade humana de conhecer.

Podemos considerar que a questdo da crise do trabalho docente

pode estar ligada 4 falta de “certezas” dos conhecimentos que professam. A
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tarefa docente ¢ altamente complexa e isto precisa ser levado em conta nas
formagées continuadas nas escolas. E necessério pensar no sujeito professor
e na constitui¢do de sua identidade docente, alargando seus conceitos
e propiciando reflexdes tedrico-praticas, possibilitando observacoes,
ampliando inquietagdes, tencionando o que ¢ confuso, ambiguo, incerto,

inesperado, assumindo o risco do erro e da ilusao.

Em virtude disso, propoe-se a possibilidade de pensar a formagio
continuada enquanto espago/tempo de reconhecimento das incertezas
e das lacunas do conhecimento, tomando consciéncia das indmeras

possibilidades de erro e de ilusao.

O Coordenador Pedagdgico e a Formagiao Continuada de

Professores: Contribuicdes do Paradigma da Complexidade

Para pensarmos a formagao continuada de professores amparados
pelo paradigma da complexidade, vamos buscar apoio em um autor que
baliza essas ideias e amplia a discussdo: Francisco Imberndn, professor
espanhol com diversos livros divulgados no Brasil, Doutor ¢ mestre em
Filosofia e Ciéncias da Educagio e catedrdtico de Diddtica e Organizagio

Educacional da Universidade de Barcelona, na Espanha.

Imbernén (2010, p. 101) no livro Formagio continuada de
professores afirma que “reconhecer a complexidade do pensamento e da
prética docente significa aceitar que promover uma formagao que facilita
a reflexao e a intuigao pode fazer com que os professores sejam melhores
planejadores e gestores do ensino-aprendizagem e melhores agentes sociais
[...]”. Uma vez que o processo educativo ¢ dinimico e precisa ser pensado,
planejado e gerido sempre pensando na escola enquanto um todo.

Assim, o autor assume a ideia de que, “a profissio docente sempre
foi complexa por ser um fendmeno social” (IMBERNON, 2010, p. 100),
que demanda articulagoes e vivéncias complexas.

Em consonancia com isso, este mesmo autor (2010, p. 103-104)
menciona que “ao nos situarmos no paradigma da complexidade, estamos
propondo uma nova forma de pensar e repensar a educagio”. E que, além

disso:

A formagido deve propor um processo que capacite os professores
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para aprenderem a aprender, mas também para aprenderem a
desaprender com comunicagao, autoanilise e regulacio prépria, mediante
conhecimentos, habilidades e atitudes, a fim de desenvolver profissionais
inquietos e inovadores; que aprendam com acertos e erros. Para conseguir
isso, ¢é fundamental o desenvolvimento de instrumentos intelectuais que
facilitem as capacidades reflexivas sobre a prépria pritica docente e cuja
principal meta seja aprender a interpretar, compreender e refletir sobre o

ensino e a realidade social de forma comunitiria.

O autor, em rela¢io a conjuntura atual, ainda sugere a possibilidade
da criacio de redes entre educadores, instituicoes educativas e formadores,
evidenciando que “a criagio de redes, o questionamento, a pesquisa ¢ o
desenvolvimento do pensamento critico nos ajudarao a compreender a
complexidade” (2010, p. 105).

Conforme Imbernén (2010, p. 105), “a rede de formacio deve
ser entendida como uma organizagio entre sujeitos que interagem de
forma pessoal e profissional, compartilhando o que pensam, de forma
autdnoma, nao burocrdtica, em que se compartilha a lideranga e se valoriza

a contribuicao do outro”.

Temos convicgdo que, no contexto atual da educagio escolar,
os formadores mais proximos dos professores sio os Coordenadores
Pedagégicos. E sobre o papel do formador, Imbernén (2010, p. 95) afirma
que o mesmo “auxilia a refletir sobre situagdes prdticas e a pensar sobre
o que se faz durante tais situagdes, incluindo-se, nesse processo”. Além
disso, este autor evidencia que o formador “deve assumir cada vez mais
um papel de colaborador pritico ¢ um modelo mais reflexivo, no qual
serd fundamental criar espagos de formagao, inovagio e pesquisa, a fim de

ajudar a analisar os obstdculos, individuais e coletivos” (2010, p. 94).

Em seu livro Formagio docente e profissional: formar-se para a
mudanga e a incerteza (2011, p. 60), Imbernén afirma que “a formagao
inicial deve fornecer as bases para poder construir este conhecimento
pedagdgico especializado” que serd ampliado com as formagoes continuadas
de professores. Porém, o que se tem visto, sio formagoes continuadas
que tentam suprir as lacunas deixadas pela formagao inicial, ao invés de

oportunizar avangos e aprofundamentos em outras questdes fundamentais.
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Para referendar sua posi¢ao, Imbernén (2010, p. 94) termina por
explicitar que “o formador, nas prdticas de formacio continuada, deve
auxiliar a resolver esses obstdculos, para que os professores encontrem a
solugio de sua situagio problemdtica’. Complementa afirmando que
“somente quando o professor consegue resolver sua situacio problemdtica,

produz-se uma mudanga na prética educacional”.

Mas é preciso que os momentos de formagio se tornem constantes
e sistemdticos e que se traduzam em um olhar reflexivo sobre o cotidiano
escolar. Concordamos com a afirmag¢io de Imbernén no livro Formagio
permanente do professorado: novas tendéncias (2009, p. 10) quando o mesmo
enfatiza que “ndo podemos separar a formagio do contexto de trabalho
ou nos enganaremos no discurso”, uma vez que somente dessa forma
teremos transformagoes reais dos contextos educativos e das posturas dos

educadores.

Consideramos o que Imbernén (2009, p. 16) sugere: “necessidade
de estabelecer novos modelos relacionais e participativos na prética de
formagao. Isso nos conduz a analisar o que aprendemos e o que temos ainda
para aprender”. Essa é quem sabe a questao fundamental, o professor se

reconhecer como ser aprendente e em continuo processo de aprendizagem.

Em relagio ao que foi mencionado até o momento, é que se faz
necessdrio que se crie e se proporcione aos professores os espacos para
a reflexdo sobre o fazer cotidiano e apropriacio de novos saberes para o
desenvolvimento de agbes nos espagos e ambientes de educacio coletiva

denominados de escola.

Consideracgoes finais

Em consonincia com as premissas analisadas ao longo do texto foi
possivel refletir sobre a fungo e a importancia do Coordenador Pedagégico
na formagao continuada de professores. Para tanto buscamos apoio
tedrico nas contribui¢oes de Edgar Morin no que se refere a necessidade
de conhecer o conhecimento e nas ideias de Francisco Imbernén sobre a

formagao continuada e permanente do professor.
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Chegamos a conclusio que cabe ao Coordenador Pedagégico
instituir um programa de formacio continuada com todos os professores da
escola, organizando espago/tempo de estudo e reflexao que levem em conta
a complexidade dos conhecimentos veiculados e professados, tencionando

as certezas e enfrentando as incertezas do conhecimento.

Um programa com tal finalidade sé terd pleno éxito se os
Coordenadores Pedagégicos, bem como todos os professores da escola,
demonstrarem abertura para questionar suas préprias crengas e se
colocarem como aprendentes buscando saber mais sobre o conhecimento

do conhecimento.
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