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Resumo: Partindo do pressuposto de que o professor se forma pela pesquisa e esta
se torna um instrumento constitutivo das praticas pedagdgicas faz-se necessdrio
articular o fazer e o pensar das préticas pedagdgicas coletivas, face aos desafios
e mudancas na educagio, buscando nortear o trabalho do gestor escolar. Ao
longo desse artigo, é proposto algumas reflexées acerca do planejamento como
instrumento metodoldgico articulador da prética docente e da importincia da
formagao continuada na constituigao dos profissionais de educagao. Dessa forma,
busca-se uma proposta que oportunize a construgio da identidade do professor,
para que ele ocupe seu lugar de vez e voz dentro da escola, compreendendo a
importincia de sua capacitagio a fim de desenvolver acoes educativas que
articulem teoria e prdtica como principios indissocidveis, pois o desenvolvimento
profissional é uma caminhada que envolve crescer, ser, sentir e agir.

Palavras-chave: Planejamento. Formacio Continuada. Prdticas Educativas.
Gestao Escolar.

Abstract:: Based on the assumption that the teacher is trained through research
and this becomes a constitutive instrument of pedagogical practices, it is necessary
to articulate the doing and thinking of collective pedagogical practices, in the face
of challenges and changes in education, seeking to guide the work of the school
manager. Throughout this article, some reflections are proposed about planning
as a methodological instrument that articulates teaching practice and the
importance of continued training in the constitution of education professionals.
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In this way, we seek a proposal that provides opportunities for the construction of
the teacher’s identity, so that he can occupy his place and voice within the school,
understanding the importance of his training in order to develop educational
actions that articulate theory and practice as inseparable principles, as professional
development is a journey that involves growing, being, feeling and acting.

Keywords: Planning. Continuing Training. Educational Practices. School
Management.

Introducao

Todos querem uma escola de qualidade. O contexto atual
impoe a escola novos desafios, exigindo dos professores agoes
que ressignificam suas prdticas. Nesse sentido, busca-se no gestor escolar,
o profissional que articule o corpo docente na superagao destes desafios,
que exigem, além de competéncia administrativo-politica-pedagégica, um
trabalho que vincule desde a constituigao do grupo de trabalho, até a reflexao
de suas préprias praticas através da formagao continuada e planejamento,
pois a constitui¢io do professor enquanto profissional da educacio é um
processo que se concretiza através das interagoes e interlocugoes mediadas
pelas relagoes que acontecem no interior da escola.

Com isso, parte-se do ponto de vista de que pesquisar ¢ o desejo de
exercer o direito de pensar, a possibilidade de buscar, na reflexdo de nossas

préticas, o desenvolvimento profissional e a construcio de saberes.

Refletir criticamente sobre a prépria prdtica é imprescindivel na
caminhada pedagdgica e constitutiva do professor, pois quanto mais ele
assumir sua condigdo de sujeito que ensina, mais estard percebendo as
razdes de suas atitudes e terd maiores condi¢oes de analisar e sistematizar
sua pratica.

O profissional da educagio em permanente formagio estabelece
referéncias tedricas e metodoldgicas que sio constantemente avaliadas e
reconstruidas. As relagoes pedagdgicas, construidas cotidianamente na
escola, acontecem a partir de um trabalho coletivo que melhoram os

relacionamentos interpessoais na escola.

Nessa perspectiva, destaca-se a importincia do planejamento e



Revista Ilustracio, Cruz Alta, v. 6, n. 1, p. 201-207, 2025. 203

da formagao continuada, nos quais os profissionais da educagio, juntos,
delineiam as necessidades bdsicas estruturais, sociais, culturais e pedagégicas

imprescindiveis, com vistas a tao almejada qualidade da educagao.

Considerando a possibilidade de se efetivar uma acio educativa,
caracterizada como um processo de construgao mutua de conhecimentos,
¢ necessdrio que o trabalho escolar também se transforme, e isso s6 serd
possivel através da participagao de todos os segmentos da escola. Para
tanto, faz-se necessirio que o gestor tenha consciéncia de seus saberes e de
sua responsabilidade, incluindo-se num movimento pela reflexao e agao,

juntamente com os professores.

Diante do exposto, percebe-se que o desafio que se coloca ao
trabalho do gestor escolar é concebido através da articulacio da reflexdo
coletiva, através de um processo permanente de debate, critica, andlise
e de troca de diferentes pontos de vista, no qual a participagao coletiva
determina o sucesso ou nio dos processos pedagdgicos, administrativos,

politicos e sociais dentro da escola.

Formacao continuada: (re)constituindo professores

Profissionais da educacio de diferentes setores da sociedade vem
tecendo discussoes a respeito da fungio social e educativa das escolas, das
relagdes entre conhecimento, sociedade e cultura, bem como as priticas
educativas delineadas pelos professores, o que exige destes, atuacio
diferenciada para atender as demandas sociais, culturais e tecnoldgicas no

contexto educativo.

Assim, demonstra-se evidente a necessidade de aperfeicoamento
através da formacio continuada que oriente dinimicas e incentive o
aperfeicoamento e a pesquisa. Refazer a profissao docente e nio somente
melhord-la é um dos desafios da formagio continuada, por isso nao se
pode abrir mao de valores e da construgao coletiva, sendo imprescindivel a

elaboragio de politicas de formacio, por parte dos gestores escolares.

Para BRUNO (2015, p.26), a formagao continuada na escola, ou
fora dela depende:
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... das condicoes de trabalho oferecidas aos educadores, mas
depende também das atitudes desses diante de seu desenvolvimento
profissional [...] Cada educador é responsdvel por seu processo de
desenvolvimento pessoal e profissional. Nao ha politica ou programa
de formagao continuada que consiga aperfeicoar um professor que
nao queira crescer, que nio perceba o valor do processo individual -
coletivo de aperfeicoamento pessoal - profissional.

Dessa forma, a formagio continuada, como o préprio nome ji diz,
representa a busca continua na construgao da identidade dos professores
alicercada na multiplicidade de fontes de saber pedagdgico. E um processo
inacabado, que estd em constante transformacio e na busca de subsidios

tedricos e praticos que venham a nortear a agao educativa como um todo.

Assumindo a formagio como um processo continuo, surge
entdo a necessidade de projetar e organizar metodologias de trabalho
que assegurem temdticas e estratégias que possibilitem o didlogo entre
os sujeitos envolvidos no processo, considerando suas especificidades, o

contexto social e as condi¢oes de trabalho na escola.

O professor se forma pela pesquisa, que além de um método de
investigacao, ¢ a base da sua formagao, portanto, o sucesso desse processo
estabelece como eixo principal a reflexdao sobre a prdtica dos educadores
envolvidos na qualifica¢io dos recursos humanos, pedagdgicos e fisicos das

escolas.

Percebe-se com isso, que a necessidade de formagao continuada é
uma realidade que o gestor escolar tem de subsidiar, pois é dele, juntamente
com a equipe pedagdgica, a fungio de formar esse grupo dentro do espago
escolar. Para isso, é necessario um planejamento coerente e organizado
com o setor pedagbgico, desenvolvido a partir da leitura dos interesses
e necessidades do grupo de professores. Cabe a eles a tarefa de observar,
interpretar e respeitar esses interesses de forma a garantir a todos seu espago
de vez e voz na escola, promovendo ainda, intervengoes constantes, tecer
vinculos sociais, afetivos e pedagdgicos, articulando teoria e prética no

fazer pedagdgico.
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O planejamento como alicerce da a¢cao educativa

Para protagonizar a acio educativa, ¢ imprescindivel que os
professores tenham conhecimentos bdsicos a respeito da dimensao
cultural, social, econdmica e politica da educacio, pois aos profissionais
da educagio niao bastam apenas os conhecimentos necessdrios a sua
prética pedagégica, ¢ fundamental também que saibam articular estes
conhecimentos transformando-os em agdes concretas, pois toda teoria
precisa estar articulada com o fazer e todo fazer deve estar articulado com

a reflexao.

Planejar o processo educativo, portanto, representa imaginar
o indefinido, pois a educagao nao é um processo cujos resultado sio
previamente definidos, ele é norteador dos processos educativos, e nio

delimitador, devendo adequar-se aos diferentes contextos sécio-educativos.

Neste sentido, o planejamento torna-se necessdrio tendo em vista
as finalidades da educagio, uma vez que representa um instrumento para
que o processo educativo desenvolva sua agio, orientando as priticas
pedagdgicas como um todo. Sem o planejamento nao ¢ possivel organizar
a pratica educativa através do estabelecimento de metas, e sem metas, os

objetivos nao sao alcangados.

Assim, destaca-se a importincia de um planejamento coerente
com a prética pedagdgica que se define em elaborar, executar e avaliar as
agoes. Porém, todo esse processo se da pela necessidade da execugio: o que
se quer alcancar e o que serd feito para que isso acontega. E o meio pelo

qual o professor pode passar do palavreado a prética.

Planejar significa desenvolver prdticas pedagdgicas coerentes em
que o envolvimento de todos exige responsabilidade e comprometimento,
além de ser um ato extremamente reflexivo e avaliativo. E um momento de
repensar agoes, mas também um processo de crescimento humano no qual
os professores constituem agentes ativos na construgio da subjetividade do

sujeito para qual direciona sua prética educativa.

Dessa forma, GANDIN (1995, p.103) compara o planejamento

como
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Uma estrada asfaltada para ir mais depressa a algum lugar. Pode-se
dizer que o asfalto tira a liberdade porque nos constrange a ir por ele
sem nos deixar o caminho dos campos e cachoeiras. Mas se temos
liberdade de escolher os lugares onde queremos ou precisamos ir, o
asfalto ¢ um modo de irmos melhor.
O planejamento ¢ a principal ferramenta de trabalho do professor.
E o fio condutor da prética educativa. Sendo assim, pode ser realizado
possibilitando a co-participagio dos alunos, oportunizando uma
organizagao sequencial das decisoes tomadas acerca do projeto de trabalho,

suas temdticas, intengoes, objetivos e atividades.

Segundo Gandin, (1994, p.23) “Um plano é bom quando contém
em si a for¢a que o faz entrar em execucdo. Ele deve ser tal que seja mais

fécil executd-lo do que deixd-lo na gaveta”.

Destaca-se entdo o conceito de que o planejamento deve ser
assumido no cotidiano como um momento reflexivo, uma vez que envolve
todas as acoes entre educandos e educadores. Ele precisa ser visto como
uma atitude em que tragar, projetar, programar e executar as atividades
docentes, flexibilize-o de forma a representar a busca de novos significados
para a pratica pedagdgica que, apés documentado, torna-se o instrumento

orientador do trabalho docente.

Porém, sua elaboragao depende muito da visao de mundo, de sujeito
e de educagio que temos e queremos. E, como um processo reflexivo, o
professor vai aprendendo e exercitando sua capacidade perceptiva, pois o

ato de planejar pressupde o olhar atento a realidade.

As propostas de trabalho dos professores precisam ser construidas
a partir de novas formagdes, das préticas e do entendimento das politicas
educacionais, entendidas como um sistema que valoriza conhecimentos,
capacidades e atitudes; expressas num conjunto de relagoes interpessoais e

institucionais que determinam o exercicio adequado da fun¢ao.

Percebe-se entdo o quanto a participacio do gestor escolar tem
importincia no contexto escolar, uma vez que ele sustenta a proposta
pedagdgica da escola através da agao de orientar, acompanhar e avaliar o
planejamento, que faz da pritica pedagdgica o alicerce na construgao de

uma escola de qualidade que atenda as expectativas culturais e educativas
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de nossa sociedade, uma vez que a educagao transcende os muros escolares.
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