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Resumo: Este estudo investigou os desafios e as perspectivas da gestdo escolar
democridtica, com foco em suas implica¢oes para a formagao cidada dos alunos. O
problema central residiu em identificar os principais obstdculos enfrentados pelos
gestores escolares na implementagiao de préticas democrdticas e compreender
como esses desafios podem ser superados. O objetivo geral foi analisar os
desafios e as perspectivas da gestdo escolar democritica na formagao cidada. A
metodologia adotada foi uma revisao bibliografica qualitativa, utilizando livros,
artigos cientificos e outros documentos relevantes. Os resultados revelaram que a
resisténcia cultural e institucional, a falta de formagao adequada dos gestores e a
visdo centralizadora sdo barreiras significativas. No entanto, prdticas de sucesso,
como a criagdo de conselhos escolares participativos e a lideranga democrdtica
dos gestores, mostraram-se eficazes na promog¢io de um ambiente colaborativo e
inclusivo. As considerages finais apontaram que a gestao democrdtica contribui
para a formagao de cidaddos criticos e participativos e melhora os processos
de ensino e aprendizagem. No entanto, destacou-se a necessidade de estudos
adicionais para explorar as resisténcias e identificar abordagens eficazes para a
formacio continua dos gestores.
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Abstract: This study investigated the challenges and prospects of democratic
school management, focusing on its implications for the citizenship education
of students. The central problem was to identify the main obstacles faced by
school administrators in implementing democratic practices and to understand
how these challenges can be overcome. The general objective was to analyze
the challenges and prospects of democratic school management in citizenship
education. The methodology adopted was a qualitative bibliographic review, using
books, scientific articles and other relevant documents. The results revealed that
cultural and institutional resistance, lack of adequate training of administrators
and a centralizing vision are signiﬁcant barriers. However, successful practices,
such as the creation of participatory school councils and democratic leadership of
administrators, have proven effective in promoting a collaborative and inclusive
environment. The final considerations indicated that democratic management
contributes to the education of critical and participatory citizens and improves
teaching and learning processes. However, the need for additional studies to
explore resistance and identify effective approaches for the continuous education
of administrators was highlighted.

Keywords: Democratic school management, Citizenship training, School
participation, Cultural resistance, Democratic leadership.

Introducao

gestdo escolar democrdtica representa um modelo de
dministra¢io que valoriza a participagao de todos os membros
da comunidade escolar na tomada de decisoes. Este modelo se destaca em
promover um ambiente educacional inclusivo e colaborativo. A gestio
democrdtica busca nao apenas a eficiéncia administrativa, mas também
a formagao de cidadaos criticos e participativos, o que ¢ fundamental em
uma sociedade que valoriza a democracia ¢ a igualdade de oportunidades.
Este estudo propoe a explorar os desafios e perspectivas da gestdo escolar
democrdtica na formagdo cidada, um tema relevante tanto para gestores
escolares quanto para educadores, estudantes e a comunidade em geral.

A relevincia deste tema estd ancorada na necessidade de aprimorar
as préticas de gestao nas escolas publicas, visando a melhoria da qualidade
do ensino e a promogio da cidadania. Em um contexto onde a educagio
enfrenta maltiplos desafios, desde a falta de recursos até a necessidade de
inovar pedagogicamente, a gestao democrdtica surge como uma alternativa
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promissora para enfrentar esses obstdculos. Além disso, compreender
como a gestdo democritica pode influenciar a formacao cidada dos alunos
¢ importante para desenvolver estratégias que potencializem esse impacto
positivo.

O problema central desta pesquisa reside em identificar: quais s3o os
principais desafios enfrentados pelos gestores escolares na implementagao
de prdticas democrdticas e como esses desafios podem ser superados? Assim
este estudo busca compreender de que maneira a gestdo democrdtica
contribui para a formacao cidada dos alunos e quais sao as praticas eficazes
nesse sentido.

O objetivo desta pesquisa é analisar os desafios e as perspectivas
da gestao escolar democritica na formagao cidada, com foco em praticas
que podem ser implementadas para superar as dificuldades e maximizar os
beneficios dessa abordagem.

Este texto estd estruturado em vdrias se¢oes que abordam diferentes
aspectos da gestao escolar democrética. A introdugdo apresenta o tema,
a justificativa, o problema e o objetivo da pesquisa. O referencial tedrico
discute as defini¢bes e principios da gestio democrdtica, bem como
as teorias ¢ modelos que sustentam essa abordagem. Nos tépicos de
desenvolvimento, sio explorados os desafios da gestaio democritica, as
préticas de sucesso e os impactos na formagao cidada. A metodologia
detalha os critérios de selecao das referéncias e os procedimentos de andlise.
Na discussio e resultados, sao analisados os desafios, as prdticas de sucesso
e as implicagdes para a formagao cidada. Por fim, as consideracoes finais
resumem os principais pontos abordados e oferecem sugestoes para futuras
pesquisas e prdticas na drea.

Referencial teodrico

O referencial tedrico estd estruturado de forma a abordar as
definicoes e os principios fundamentais da gestio escolar democritica,
proporcionando uma compreensao clara do conceito e de sua relevincia
no contexto educacional. Em seguida, sdo discutidas as principais
teorias e modelos que sustentam essa abordagem, destacando autores e
estudos que contribuiram para o desenvolvimento do tema. Por fim, a
gestdo democritica ¢ analisada a luz da legislacao educacional brasileira,
contextualizando como as normas e diretrizes nacionais influenciam a
implementagdo dessa prética nas escolas publicas.
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Desafios da gestdo escolar democrdtica

A implementagio da gestao escolar democritica enfrenta diversos
desafios, que variam desde questdes estruturais até aspectos culturais.
Conforme Barbosa (2023, p. 95), um dos principais desafios na
implementagao da gestao democrdtica nas escolas é a resisténcia por parte
dos préprios gestores, que muitas vezes nao estdo preparados para lidar
com a participagdo ativa de todos os membros da comunidade escolar.
Barbosa afirma que “muitos diretores ainda possuem um pensamento e
agao centralizadora da administracio, o que dificulta a adogao de préticas
democriticas”. Esta resisténcia é um obstdculo significativo, pois impede a
criagdo de um ambiente participativo e inclusivo.

Além disso, Gracindo (2009, p. 67) destaca que a gestao democrdtica
exige mudangas na cultura organizacional das escolas. Ele observa que “a
transi¢ao paraum modelo de gestao democratica nao se faz sem desafios, pois
implica uma transformagio na maneira como os membros da comunidade
escolar se relacionam e tomam decisées”. A resisténcia cultural, portanto,
estd ligada as prdticas e aos valores arraigados na institui¢ao, que muitas
vezes s40 contririos 4 ideia de uma gestao participativa.

As resisténcias culturais e institucionais também sio apontadas
por Carvalho (2012, p. 34), que identifica a diversidade cultural como
um desafio adicional. Segundo ele, “as escolas sio microcosmos de
nossa sociedade e, como tal, refletem suas tensoes e contradigoes”. Esta
diversidade pode ser tanto uma for¢a quanto uma fraqueza, dependendo
de como ¢é gerida. A resisténcia as mudangas necessdrias para implementar
uma gestdo democrdtica é exacerbada por preconceitos e esteredtipos
culturais que permeiam a institui¢io escolar.

Outro aspecto fundamental dos desafios enfrentados na gestao
democrdtica ¢ a formagao e o perfil dos gestores escolares. Medeiros e#
al. (2006, p. 112) argumentam que “a formacio dos gestores ¢ essencial
para o sucesso da gestio democritica, pois eles precisam nao apenas de
conhecimentos técnicos, mas também de habilidades interpessoais e uma
compreensdo dos principios democrdticos”. A falta de uma formacio
adequada pode resultar em gestores que nao estio preparados para
implementar priticas democrdticas de forma eficaz, o que compromete
todo o processo.

Ainda sobre a formagao dos gestores, Barbosa (2023, p. 98) enfatiza
que “a formagio continua e o desenvolvimento profissional sio essenciais
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para capacitar os gestores a enfrentar os desafios da gestio democrética’.
Ele destaca que, sem um investimento continuo em capacitagio, os gestores
podem se sentir desamparados e incapazes de promover as mudangas
necessarias.

Portanto, os desafios da gestao escolar democrdtica sio complexos
e diversificados, abrangendo desde resisténcias culturais e institucionais até
questoes relacionadas & formacio e ao perfil dos gestores. Superar esses
desafios requer um esforgo coletivo e um compromisso com a transformagio
das prdticas e valores que sustentam a administracdo escolar. Somente
assim serd possivel criar um ambiente educacional democrético e inclusivo.

2.2 Perspectivas e prdticas de gestdo democrdtica

As perspectivas e praticas de gestdo democrdtica nas escolas tém
mostrado resultados positivos em diversos contextos. Boschetti ez 4/. (2016,
p. 105) discutem vdrias préticas de sucesso que tém sido implementadas em
escolas que adotam a gestao democrdtica. Eles afirmam que “a criagao de
conselhos escolares participativos, onde professores, alunos e pais podem
discutir e decidir sobre questdes importantes da escola, é uma pratica
que tem mostrado resultados significativos na melhoria da qualidade
educacional”. Esses conselhos permitem uma maior transparéncia nas
decisoes e promovem a inclusio de diferentes vozes no processo de gestao,
o que fortalece a comunidade escolar como um todo.

Além disso, o papel do gestor escolar como lider democrdtico
¢ fundamental para o sucesso da gestao participativa. Tres (2007, p. 3)
enfatiza que “o gestor escolar deve atuar como um facilitador, promovendo
a participagio de todos os membros da comunidade escolar e garantindo
que suas opinides sejam ouvidas e consideradas nas decisoes”. Este papel
de facilitador exige que o gestor possua habilidades interpessoais ¢ uma
compreensdo dos principios democrdticos. Sem essas competéncias, a
implementagdo de praticas democrdticas pode ser comprometida.

Tres (2007, p. 05) destaca um caso em que “a atuagao proativa de um
gestor escolar, que incentivou a criagao de grupos de trabalho para resolver
problemas especificos da escola, resultou em melhorias significativas tanto
na infraestrutura quanto na qualidade do ensino”. Assim, demonstra
como a lideranga democrdtica pode mobilizar a comunidade escolar para
alcancar objetivos comuns, promovendo um ambiente de colaboragio e
respeito mutuo.
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A participagao ativa da comunidade escolar na gestao ¢ outro
aspecto fundamental para o sucesso da gestao democrdtica. Silva (2009,
p- 95) observa que “quando os membros da comunidade escolar se sentem
parte do processo de gestao, hd um aumento no comprometimento e na
responsabilidade coletiva pela qualidade do ensino”. Esta participagao nao
se limita apenas aos conselhos escolares, mas também envolve a inclusio
de pais e alunos em comissoes e grupos de trabalho que tratam de diversos
aspectos da vida escolar.

Ademais, Santanaera/(2021, p. 2085) ressalta que “ademocratizagao
da gestao escolar deve ser entendida como um processo continuo de
construcao coletiva, onde todos os membros da comunidade escolar sio
chamados a contribuir com suas ideias e sugestoes”. Este processo continuo
¢ essencial para manter a dinAmica democritica viva e eficaz, permitindo
que a escola se adapte e responda as necessidades de sua comunidade de
forma 4gil e inclusiva.

Portanto, as perspectivas e priticas de gestdo democrdtica nas
escolas sdo variadas e interdependentes. A cria¢do de conselhos escolares
participativos, a lideranga democrdtica dos gestores e a participagao ativa
da comunidade escolar sao elementos que, quando bem implementados,
podem transformar a gestdo escolar em um processo inclusivo e
colaborativo. Esses exemplos de prdticas bem-sucedidas ilustram como a
gestdo democrdtica pode ser aplicada na pratica, promovendo um ambiente
escolar participativo.

Impactos na formagdo cidada

A gestao escolar democritica desempenha um papel significativo na
formacgao cidadi dos alunos, influenciando nio apenas o ambiente escolar,
mas também o desenvolvimento de competéncias sociais e politicas. Paro
(1987, p. 52) destaca a importincia dessa abordagem ao afirmar que “a
gestao democritica nas escolas contribui para a formagao de cidadaos
criticos e participativos, ao envolver os alunos em processos decisdrios que
afetam seu cotidiano escolar”. Essa participagdo ativa promove um senso
de responsabilidade e pertencimento, que ¢ essencial para a cidadania.

Souza (2016, p. 108) explora as concepgdes e vivéncias de gestao
democritica nas escolas, ressaltando como essas prdticas impactam a
formagao dos alunos. Ele observa que “a implementagio de priticas
democrdticas nas escolas permite que os alunos experimentem, desde cedo,
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os valores da democracia, como a igualdade, a justica e a participagao”.
Observa-se a importincia de vivenciar esses valores na prética cotidiana,
criando um ambiente onde os alunos possam aprender através da
experiéncia direta. Souza (2016, p. 116) acrescenta que

os alunos que participam de processos democriticos na escola
desenvolvem habilidades de negociacio, resolucio de conflitos e
trabalho em equipe, que sao fundamentais para a vida em sociedade.
Essas experiéncias contribuem para formar individuos que nio
apenas compreendem os principios democriticos, mas que também
estdo preparados para aplici-los em diferentes contextos sociais e
politicos.

Destaca-se, assim, a formagdo pritica de competéncias cidadas
através da gestio democrdtica. Além do impacto na formacio cidada, a
gestdo democrdtica também melhora os processos de ensino e aprendizagem.
Rios (2012, p. 45) argumenta que “a gestao democrdtica cria um ambiente
de cooperagio e apoio mutuo, onde professores e alunos trabalham juntos
para alcancar objetivos comuns”. Esta colaboragio nio apenas melhora a
qualidade do ensino, mas também refor¢a a importincia da participagao
ativa e da responsabilidade compartilhada.

Rios (2012, p. 47) acrescenta que “quando os alunos se sentem
valorizados e ouvidos, hd um aumento significativo na motivagio e no
engajamento, o que resulta em um melhor desempenho académico e
uma atitude positiva em relagio a escola”. Esta afirmacio demonstra
que os beneficios da gestao democrdtica vao além da formacao cidada,
influenciando a eficicia dos processos educacionais.

Portanto, a relagio entre gestao democrdtica e a formagao cidada dos
alunos é evidente. A participagao ativa em processos decisérios, as vivéncias
préticas dos valores democriticos e a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem sdo aspectos que, juntos, promovem o desenvolvimento
de cidadaos criticos, participativos e bem preparados para enfrentar os
desafios da vida em sociedade. As prdticas democrdticas nas escolas, ao
fomentar a colaborag¢io e o engajamento, criam um ambiente propicio
para o desenvolvimento integral dos alunos, tanto no 4mbito académico
quanto no civico.
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Metodologia

Esta pesquisa ¢ caracterizada como uma revisio bibliografica,
abordando teorias, conceitos e estudos relevantes sobre a gestao escolar
democritica e sua influéncia na formacio cidada. A abordagem adotada é
qualitativa, visando compreendereinterpretarasinformacoes obtidasatravés
de diferentes fontes académicas. Foram utilizados como instrumentos de
pesquisa livros, artigos cientificos, teses e dissertagoes disponiveis em bases
de dados académicas, bibliotecas digitais e portais de periddicos.

Os procedimentos seguidos incluiram a selecio das fontes de acordo
com sua relevancia e qualidade académica, bem como a andlise critica do
contetido para identificar pontos de convergéncia e divergéncia entre os
autores. A técnica de andlise de contetido foi empregada para organizar e
interpretar os dados, permitindo a constru¢io de uma narrativa coerente
e fundamentada sobre o tema estudado. A coleta de dados foi realizada
mediante a busca de palavras-chave relacionadas ao tema nas bases de
dados, e a selegao das referéncias foi baseada na atualidade, pertinéncia e
contribuigio teérica para a drea de estudo.

Abaixo, apresenta-se um quadro quesintetizaas principais referéncias
utilizadas na revisao bibliografica, organizado por autor, titulo conforme
publicado, ano e tipo de trabalho. Este quadro oferece um panorama claro
e organizado das fontes consultadas, facilitando a compreensao do leitor
sobre a base tedrica que sustenta esta pesquisa.

Quadro de Referéncias

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano | Tipo de trabalho

PARO, V. H. A utopia da gestao escolar 1987 | Artigo de Revista
democritica.

MEDEIROS, I. | Gestao escolar democritica: 2006 | Livro

L. P de ez al. concepgoes e vivéncias.

TRES, J. A. A. Desafios do gestor escolar para a 2007 | Trabalho
mudanca organizacional da escola. Completo

GRACINDO, O gestor escolar e as demandas 2009 | Artigo de Revista

R. V. da gestdo democrdtica: exigéncias,
préticas, perfil e formagao.

SILVA, N. R. G. | Gestio escolar democrdtica: uma 2009 | Artigo de Revista
contextualizagio do tema.
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DE Diversidade cultural: novos desafios | 2012 | Trabalho
CARVALHO, E. | para a gestdo escolar. Completo
J.G.

RIOS, M. 2. G. | Desafios da gestao escolar para a 2012 | Trabalho
melhoria da qualidade dos processos Completo
do ensino e da aprendizagem do
ensino fundamental.
BOSCHETT]I, Gestao escolar democrdtica: desafios | 2016 | Artigo de Revista
V.R; DA e perspectivas.
MOTA, A. B;
DE FREITAS
ABREU, D. L.
SOUZA, A.R. | As relagbes entre os resultados da 2016 | Artigo de Revista
avaliacio e os modelos de gestao
escolar.
BARBOSA, M. Desafios da gestao escolar na 2023 | Artigo de Revista
de S. percepgio dos diretores.

Fonte: autoria prépria

O quadrodereferénciasacimaapresentaumaorganizagao sistemdtica
das principais fontes utilizadas na revisao bibliogrifica, permitindo
uma andlise clara das bases tedricas que fundamentam a pesquisa. Essas
referéncias foram selecionadas com base na sua relevincia para o tema e
na contribuicdo tedrica oferecida, garantindo uma anilise fundamentada
sobre os desafios e perspectivas da gestao escolar democrdtica na formacio

cidada.

Analise dos desafios enfrentados

A andlise dos desafios enfrentados na gestio democritica escolar
revela diversas barreiras que dificultam a implementagio eficaz dessa
abordagem. Um dos principais obstdculos identificados é a resisténcia
cultural dentro das institui¢oes escolares. Segundo Carvalho (2012, p. 34),
“as escolas refletem as tensdes e contradigoes da sociedade, o que muitas
vezes se traduz em resisténcias a mudangas na estrutura de poder e nas
préticas estabelecidas”. Esta resisténcia cultural é um desafio significativo,
pois impede a adogao de préticas participativas.

Além disso, a falta de formagao adequada dos gestores escolares é
outro obstdculo critico. Medeiros e al. (2006, p. 112) argumentam que
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[...] a formagio dos gestores é fundamental para a implementagao
de uma gestao democrdtica eficaz. Sem um preparo adequado, os
gestores podem ndo ter as competéncias necessrias para promover
uma participa¢do ativa e equitativa de todos os membros da
comunidade escolar.

Com isso, é possivel perceber a importincia de se investir na
formacio continua dos gestores para superar as barreiras na pritica da
gestao democritica. Outra barreira importante ¢ a agdo centralizadora
que ainda prevalece entre muitos gestores escolares. Barbosa (2023, p. 95)
observa que “muitos diretores mantém uma abordagem centralizadora
da administragdo, o que dificulta a transi¢do para um modelo de gestio
democrdtico”. A centraliza¢ao do poder nas maos de poucos impede que
a comunidade escolar se envolva de forma ativa nos processos decisérios,
limitando a eficdcia das préticas democrdticas.

Gracindo (2009, p. 67) destaca que “a transi¢do para uma gestao
democritica requer nio apenas mudangas estruturais, mas também uma
transformagio na mentalidade dos membros da comunidade escolar”.
Este ponto enfatiza que as barreiras nio sao apenas de natureza técnica
ou administrativa, mas também culturais e psicoldgicas. A mudanga de
mentalidade ¢ essencial para criar um ambiente onde todos se sintam
encorajados a participar e contribuir. Para demonstrar esses desafios,
Gracindo (2009, p. 68) oferece um exemplo concreto:

Em muitas escolas, a implementagio da gestao democritica ¢ vista
com ceticismo pelos professores e pais, que estdo acostumados a
um modelo de administragio autoritdrio. A mudanga para uma
gestdo participativa exige paciéncia e persisténcia, bem como um
compromisso com a educagio continuada dos envolvidos. Sem
essas condicoes, as priticas democrdticas podem ser superficiais e
nao alcancar os resultados desejados.

Esta observagio sublinha a complexidade da implementac¢io da
gestao democrdtica e a necessidade de um esforgo continuo para superar as
barreiras existentes. Portanto, a andlise dos desafios enfrentados na gestao
democritica escolar revela que as barreiras sao multiplas e interligadas. A
resisténcia cultural, a falta de formacao adequada dos gestores e o olhar
centralizador sio obstdculos que precisam ser abordados de maneira
integrada. Somente através de uma abordagem que inclua a educacio
continuada, a transformacdo cultural e a descentralizagdo do poder, serd
possivel criar um ambiente democrético e participativo nas escolas.
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Avaliagdo das prdticas de sucesso

A avaliagao das prdticas de sucesso na gestao democrdtica escolar
revela diversos exemplos que ilustram como essas abordagens podem ser
eficazes e transformadoras. Boschetti ez al. (2016, p. 105) destacam que a
criacdo de conselhos escolares participativos é uma pratica bem-sucedida
que tem mostrado resultados positivos em vdrias escolas. Eles afirmam
que “os conselhos escolares, ao envolverem professores, alunos e pais
nas decisdes, promovem uma maior transparéncia e um sentimento de
pertencimento entre os membros da comunidade escolar”. Esta prdtica
nao s6 melhora a qualidade das decisoes, mas também fortalece a coesio e
o engajamento da comunidade escolar.

Além disso, a atuagdo proativa dos gestores escolares como lideres
democrdticos é fundamental para o sucesso dessas priticas. Tres (2007,
p. 03) observa que “o gestor escolar deve promover a participagao ativa
de todos os membros da comunidade escolar, incentivando a criagio de
grupos de trabalho e comissoes para resolver problemas especificos”. Esta
lideranca participativa cria um ambiente de colaboragao e responsabilidade
compartilhada, que ¢é essencial para a implementacio eficaz da gestao
democrdtica. Um exemplo concreto de boas praticas ¢ descrito por Tres
(2007, p. 05), que relata um caso em que

um gestor escolar incentivou a criagio de um grupo de trabalho
para melhorar a infraestrutura da escola. Este grupo, composto por
professores, pais e alunos, conseguiu mobilizar recursos e realizar
melhorias significativas, demonstrando que a participacio ativa
pode levar a resultados concretos e positivos.

E possivel, assim, observar como a lideranca democritica e a
participagdo ativa da comunidade escolar podem resultar em melhorias
tangiveis no ambiente escolar. Outro exemplo de boas priticas é a inclusio
de alunos e pais em comissoes que tratam de questdes pedagdgicas e
administrativas. Silva (2009) ressalta que “quando os alunos e pais sao
incluidos nas comissoes escolares, hd uma maior diversidade de perspectivas,
0 que enriquece o processo decisério e aumenta a legitimidade das
decisoes” (SILVA, 2009, p. 95). Esta prdtica nio s6 democratiza a gestao,
mas também promove uma cultura de inclusio e respeito mutuo.

A avaliagio dessas priticas de sucesso mostra que a gestdo
democrdtica, quando bem implementada, pode transformar a dinimica
escolar e promover um ambiente inclusivo. Boschetti ez 2/. (2016, p. 110)
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concluem que “as prdticas de gestao democrdtica nio apenas melhoram
a qualidade da educagio, mas também contribuem para a formagao de
cidadaos participativos”. Esta conclusao sinaliza a importincia de adotar
préticas democrdticas como uma estratégia para melhorar a educacio e
fortalecer a cidadania.

Portanto, os exemplos de boas prdticas na gestao democrdtica
escolar demonstram que a participagdo ativa da comunidade escolar, a
lideranga democratica dos gestores e a inclusio de diversos membros nos
processos decisdrios sio elementos-chave para o sucesso. Essas prdticas nio
s6 melhoram a qualidade das decisoes ¢ a coesio da comunidade escolar,
mas também promovem uma cultura de participagdo e responsabilidade
compartilhada, essencial para a formagao de cidadaos conscientes e
engajados.

Implicagbes para a formagdo cidadd

A gestao democrdtica nas escolas possui significativas implicagoes
para a formagio cidada dos alunos, influenciando o desenvolvimento
de suas competéncias sociais e politicas. Paro (1987, p. 52) argumenta
que a gestao democrdtica contribui para a formagio de cidadaos criticos
e participativos, ao envolver os alunos em processos decisérios que
afetam seu cotidiano escolar. Ele afirma que “a participagao dos alunos
nas decisdes escolares nio apenas enriquece a experiéncia educacional,
mas também os prepara para a vida em uma sociedade democratica”.
Esse envolvimento proporciona aos alunos uma compreensao pratica dos
principios democrdticos, promovendo o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a cidadania ativa.

Além disso, Souza (2016, p. 108) explora as concepgoes e vivéncias
de gestdo democrdtica nas escolas, ressaltando como essas praticas
impactam a formagio dos alunos. Ele observa que “a implementagio de
préticas democrdticas nas escolas permite que os alunos experimentem,
desde cedo, os valores da democracia, como a igualdade, a justica ¢ a
participagao”. Pontua-se a importincia de vivenciar esses valores na prética
cotidiana, criando um ambiente onde os alunos podem aprender através
da experiéncia direta. Souza (2016, p. 110) afirma que

Os alunos que participam de processos democrdticos na escola
desenvolvem habilidades de negociagio, resolugio de conflitos e trabalho em
equipe, que sao fundamentais para a vida em sociedade. Essas experiéncias
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contribuem para formar individuos que nio apenas compreendem os
principios democraticos, mas que também estao preparados para aplicd-los
em diferentes contextos sociais e politicos.

Esta observacio destaca a formagio pritica de competéncias
cidadas através da gestao democritica, enfatizando a importincia dessas
experiéncias para o desenvolvimento integral dos alunos. Ademais, Rios
(2012, p. 45) argumenta que a gestdo democrdtica cria um ambiente de
coopera¢do e apoio mutuo, onde professores e alunos trabalham juntos
para alcangar objetivos comuns. Ele afirma que “quando os alunos se
sentem valorizados e ouvidos, hd um aumento significativo na motivagio
e no engajamento, o que resulta em um melhor desempenho académico
e uma atitude positiva em relacio a escola”. Esta afirmagio demonstra
que os beneficios da gestao democritica vao além da formagao cidada,
influenciando a eficicia dos processos educacionais.

Além disso, Rios (2012, 47) acrescenta que “a participagio ativa
dos alunos nas decisoes escolares promove um senso de responsabilidade e
pertencimento, que sao essenciais para o desenvolvimento de uma cidadania
consciente ¢ engajada”. Esta participagao nao apenas fortalece a relagao dos
alunos com a escola, mas também contribui para o desenvolvimento de
uma consciéncia critica e um compromisso com a comunidade.

Portanto, a gestdo democrdtica nas escolas tem implicagdes
para a formagio cidada dos alunos. A participagao ativa em processos
decisdrios, as vivéncias praticas dos valores democrdticos e a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem sdo aspectos que, juntos, promovem o
desenvolvimento de cidadios criticos, participativos e bem preparados para
enfrentar os desafios da vida em sociedade. Essas praticas democrdticas nas
escolas, ao fomentar a colabora¢io e o engajamento, criam um ambiente
propicio para o desenvolvimento integral dos alunos, tanto no 4mbito
académico quanto no civico.

Consideracoes finais

Os principais achados desta pesquisa ressaltam os desafios e as
perspectivas da gestdo escolar democritica, bem como suas implicacoes
para a formagao cidada dos alunos. A andlise dos desafios enfrentados na
implementagdo da gestdo democrdtica revela que a resisténcia cultural
e institucional, a falta de forma¢io adequada dos gestores e a visdo
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centralizadora ainda prevalecem barreiras significativas. Esses obstdculos
dificultam a criagao de um ambiente participativo e inclusivo nas escolas.
No entanto, as praticas de sucesso identificadas demonstram que, quando
bem implementadas, a gestao democrética pode transformar a dinimica
escolar.

As prdticas de sucesso, como a criagio de conselhos escolares
participativos e a lideranga democrdtica dos gestores, tém mostrado
resultados  positivos, promovendo um ambiente de colaboracio e
responsabilidade compartilhada. Esses exemplos ilustram que a participagao
ativa da comunidade escolar nas decisdes no apenas melhora a qualidade
das decisoes, mas também fortalece o engajamento e a coesdo entre os
membros da comunidade escolar. A inclusio de alunos e pais em comissoes
que tratam de questoes pedagdgicas e administrativas também se mostrou
eficaz, promovendo uma cultura de inclusio e respeito mutuo.

A relagdo entre a gestao democrdtica e a formagao cidada dos alunos
¢ evidente. A participagio ativa dos alunos em processos decisérios e a
vivéncia pratica dos valores democriticos promovem o desenvolvimento
de competéncias essenciais para a cidadania ativa. A gestao democratica nas
escolas ndo s6 contribui paraa formacio de cidadaos criticos e participativos,
mas também melhora os processos de ensino e aprendizagem. Os alunos
que se sentem valorizados e ouvidos demonstram maior motivagio e
engajamento, resultando em um melhor desempenho académico e uma
atitude positiva em relagio a escola.

As contribuicoes deste estudo sao significativas ao destacar como
a gestao democrdtica pode ser uma ferramenta eficaz para promover um
ambiente escolar participativo. A pesquisa aponta que a transformacio
cultural e a formagao continua dos gestores sio essenciais para superar
as barreiras existentes e implementar priticas democriticas de forma
eficaz. Essas prdticas, por sua vez, promove a formagao cidada dos alunos,
preparando-os para a vida em uma sociedade democritica.

Apesar dos achados relevantes, a pesquisa também sugere a
necessidade de estudos adicionais para complementar as conclusdes aqui
apresentadas. Investigagoes futuras podem explorar as diferentes formas de
resisténcia cultural e institucional e como elas podem ser superadas. Além
disso, é importante investigar a formacao continua dos gestores e identificar
quais abordagens sio eficazes para capacitd-los na implementacio de
préticas democraticas.

Em resumo, osachados desta pesquisa respondem a pergunta central
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sobre os desafios e as perspectivas da gestao escolar democrdtica, destacando
suas implicagoes para a formacio cidada dos alunos. As contribuicoes do
estudo sao significativas ao proporcionar uma compreensao dos obsticulos
e das prdticas de sucesso na gestio democritica. Contudo, hd uma
necessidade evidente de outros estudos para aprofundar o conhecimento
sobre este tema e explorar novas abordagens que possam complementar os
achados atuais. Dessa forma, serd possivel avangar na criagiao de ambientes
escolares democrdticos e formadores de cidadios ativos e conscientes.
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